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PIECEN®O:
LETTRE D’INVITATION A SOUMISSIONNER




REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERQON

Paix - Travail - patrie Peace - Work — Fatherland
MINISTERE DE L'HABITAT ET DU MINISTRY OF HOUSING
DEVELOPPEMENT URBAIN AND URBAN DEVELOPMENT

Lettre d'invitation a soumissionner

N° /L/MINHDU/CAB
Yaoundé, le

LE MINISTRE,

Objet : Appel d'Offres Nalional Resireinl
N° 028 JAONRMINHDU/CMPM/Z048 du 06 MARS 2018 POUR
LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE
{EN PROCEDURE D'URGENCE).

Madame / Monsieur,

Volre Bureau d'éludes a élé pré qualifié, ainsi que d'aulres concurrents, pour le projzl cilé en référence, et vous étes donc
admis a soumissionner,

A cet effet, j'ai 'honneur de vous inviter a soumissionner pour l'exécution du marché relatif av projel ciié en référence.

Le Dossier d'Appel d'Offres peul &tre consulté et reliré dés publicalion du présent avis 2 la Direction des Afiaires Générales
du Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain (Service des Marchés) sise au 9éme étage porte 09T02 de Yimmeuble
Ministériel N° 1 (en face de la Poste Centrale), sur présentation d'une quittance de versement au Tresor Public d'une somme non
remboursable de cinguante mitle {5¢.000) FCFA.

Toutes les soumissions doivent élre accompagnées d'une caution de soumission dont le montant est fixé & 600 000 (six
cent mille) FCFA, et doivent élre remises & la Direction des Affaires Générales (Service des Marchés-Bureau des offres) du
Ministére de 'Habitat et du Développement Urbain (2& étage de I'immeuble abritant le projet PDUEMINHDU, situé derri¢re la
DGSN a2 LONGKAK-Yaoundé {batiment blanc aux balcons rouges), au plus tard le 06 MARS 2018 4 13 heures, heure locale.
Les plis seront ouverts immédiatement en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister a l'ouverture des
plis.

La présente lelire d'invitalion est adressée aux candidats inscriis sur la liste restreinte ci-aprés :

N° BET ADRESSES
i HIETEC PLUS BP : 13 553 Yaoundé, Té}: 222 2078 44
2 AYE-BOSS CONSULTING Sarl BP : 12 458 Yaoundé, Tél: 675 788 246 / 222 228 085

Les candidats de |a liste resireinte ne peuvent pas s'associer en groupement.
Veuillez agréer, Madame / Monsieur, I'assurance de ma considération distinguée /-

Yaoundé, le
Ampliations :
- MINMAP
- DG/IARMP
- AFFICHAGE




REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix - Travail - patrie

MINISTERE DE L'HABITAT ET DU
DEVELOPPEMENT URBAIN

REPUBLIC OF CAMEROON
Peace - Work - Fatherlang

AND URBAN DEVELOPMENT

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N® 020 FAONRIMINHDU/CMPM {2018 DU 06 MARS 2018
POUR LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE

(EN PROCEDURE D’URGENCE).

FINANCEMENT : BF MINHDU, Exercice 2018

1. Objet de I'Appel d'Offres
Le Ministre de 'Habitat ef du Développement Urbain, Maiire d'ouvrage, lance en procédure d'urgence un Appel d'Offres National

Restreint pour la préparation du contrat de ville de BANGANGTE.

2. Consistance de 'étude
Les prestations consistent en |a réalisalion des études d'ingénierie sur les ilinéraires suscités comprenant les missions ci-aprés :

Mission n® 1 : Audits urbain, organisationnel, et financier et programmation préliminaire ;
Mission n® 2 : Elaboration du projet de Contrat ds Ville et de la Convention d'Application.

3. Participation et origine
La participation au présent Appel d'Offres est restreinte aux candidats figurant sur Ia tiste resireinte élaborée aprés appel a

maniesialion N° 03841/ASMIIMINHDU{ 2017 1l s'agit de :

[ N° BET ADRESSES
[ 1 HIETEC PLUS BP : 13 553 Yaounde, Tél: 2222078 44
L2 AYE-BOSS COMSULTING Sarl BP : 12458 Yaounde, Tél: 675 788 246/ 222 228 095

NB : Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement, ni avec un candidat ne faisant pas partie
de ladite liste.

4. Financement
Les études objet du présent Appel ¢'Offres sont financées par le BF du MINHDU - exercice 2018. Le montant prévisionne! des

prestations est estimé & 30 000 000 FCFA TTC.

5. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté aux heures cuvrables au Service des Marchés du MINHDU dés publication du
présent avis.

6. Acquisition du dossier d’appel d’offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peui étre consulté et retiré dés publicaiion du présent avis a la Direction des Affaires Générales du
Ministére de I'Habitat et du Développement Urbain (Service des Marchés) sise au 9é étage porte 09702 de lmmeuble Ministériet N°
1 (en face de la Poste Centrale), sur présentation d'une quittance de versement d’'une somme non remboursable au litre des frais de
dossier de cinguante mille (50.000) FCFA payable au Trésor Public.

7. Présentation des offres

Les documents constituant ['Offre seroni réparlis en trois volumes ci-aprés, placés chacun sous simple enveloppe dont |

Volume 1 : Piéoes administratives ;

Volume 2 : Offre Technique ;
Volume 3 ; Offre Financiere.

Toules les piéces conslitulives des offras (Volumes 1, 2 et 3), seront placées dans un grand pli extérieur scellé portant uniquement la
mention de FAppel d'Offres en question.
Les différentes piéces de chaque Offre seront numérotées dans I'ordre du DAQ, séparées par des intercalaires de couleur identique




REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROCN

Paix — Travail - patrie Peace - Work - Fatherland
MINISTERE DE L'HABITAT ET DU MINISTRY OF HOUSING
~ DEVELOPPEMENT URBAIN AND URBAN DEVELOPMENT
AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT. - 141
N° 020 JAONR/MINHDUICMPM f2018DU __[1 ©_ [hlw cU Il

POUR LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE
{EN PROCEDURE D'URGENCE).
FINANCEMENT : BF MINHDU, Exercice 2018

1. Objet de 'Appel d'Offres
Le Ministre de I'Habilat et du Développement Urbain, Mailre d'ouvrage, lance en procédure d'urgence un Appel d'Oiffres Nationa!

Reslreint pour l2 préparation du confrat de ville de BANGANGTE.

2. Consistance de l'étude
Les prestalions consisten! en la réalisation des éludes d'ingénierie sur les ilinéraires suscilés comprenant les missions ci-aprés

~  Mission n® 1 - Audits urbain, organisationnel, et financier et programmation préliminaire ;
—  Mission n® 2 ; Elaboralion du projet de Contrat de Ville et de la Convention d'Application.

3. Participation et origine
La paricipation au présenl Appel d'Offres est restreinle aux candidats figurant sur la liste restreinte élaborée aprés appel a
manifestation N° 03841/ASMIMINKDU/ 2017. Il s'agit de :

N°® BET ADRESSES
1 HIETEC PLUS BP : 13 553 Yaoundé, Tel : 222 20 78 44
2 AYE-BOSS CONSULTING Sarl BP : 12 458 Yaoundé, Tél : 675 788 246 /222 228 085 \

NB : Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s'associer en groupement, ni avec un candidat ne faisant pas partie
de ladite liste.

4, Financement
Les études objet du présent Appet ¢'Offres sont financées par le BF du MINHDU - exercice 2018. Le montant prévisionnel des
prestations est estimé 3 30 000 000 FCFATTC.

5. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres
Le Dossier d'Appel d'Offres peut &tre consulté aux heures ouvrables au Service des Marchés du MINHDU dés publication du

présent avis.

i

6. Acquisition du dossier d'appel d'offres

Le Dossier ¢'Appel d'Offres peut étre consulté et retiré dés publicalion du présent avis a la Direction des Affaires Générales du
Ministére de I'Habitat el du Développement Urbain (Service des Marchés) sise au 9¢ étage porte 09T02 de Iimmeuble Ministériel N°
1 (en face de la Poste Centrale), sur présentation d'une quittance de versement d'une somme non remboursable au titre des frais de
dossier de cinquante mille {50.000) FCFA payable au Trésor Public.

7. Présentation des offres

Les dacuments constituant I'Qffre seront répartis en trois volumes ci-aprés, placés chacun sous simple enveloppe dont
Volume 1 : Pidéoes administratives ;
Volume 2 : Offre Technique ;
Volume 3 : Offre Financiére.
Toutes les pigces constitutives des offres (Volumes 1, 2 et 3), seront placées dans un grand pli extérieur scellé portant uniqguement la
mention de ['Appel d'Cffres en question.
Les différentes pitces de chaque Offre seront numérotées dans l'ordre du DAQ, séparées par des intercalaires de couleur identique



et reliées.

8. Remise des offres

Chaque offre, rédigée en frangais ou en anglais, et en six (08) exemplaires dori un {01) original et ¢ing {05) copies marquées comme
lels, devra parvenir sous plis fermés, & la Direction des Affaires Générales (Service des Marchés-Bureau des offres) du Ministére de
{'Habilal el du Développement Urbain (2éme étage de I'immeuble abritant le projet PDUEIMINHDU, situé derriére Ja DGSH 3
LONGKAK-Yaounde (batiment blanc aux balcons rouges), au plus tard le 9 7 NaDU L 4 13 heures, heure
locale. Elle devra porter t2 mention : ' L

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N° 020 JAONR/MINHDU/CHPHM /2018 DU
POUR LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE
{EN PROCEDURE D'URGENCE]}.
FINANCEMENT : BF MINHDUY, Exercice 2018

« A N'OUYRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT»

9. Cautionnement provisoire

Chague soumissionnaire devra joindre & ses pidces adminisiratives, un cautionnement provisoire délivré par un établissement
bancaire de premier ordre ou compagnie d'assurances agréé par le Ministére en charge des Finances, dont le monlant est fixé & 600
000 {six cent mille) FCFA et valable cent vingt {120) jours, soit pendant trente (30) jours au-dela de fa date originale de validité des
offres. Sous peine de rejet, le cautionnement provisoire devra élre impérativement produit en original datant d'au plus trois (03) mois.

10. Recevabilité des offres

Sous peine de rejet, les piéces administralives requises devron! &tre impérativement produites en originaux ou en copies certifiees
conformes par le service émefteur ou foute autre autorité administralive compétente (Gouverneur, préfet, sous-préfet, ...),
conformément aux stiputations du Réglement Particulier de 'Appel d'Offres.

Elles devront obligatoirement &lre dalées d'au plus trois {03) mois ou &tablies postérieurement 2 |z date de publication de I'avis
d'appel d'offres.

Toute offre non conforme aux prescriptions du présent avis et du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée imecevable par la
Commission Ministérielle de Passation des Marchés.

11. Ouverture des offres
Elle se fera en deux temps ainsi qu'il suit ;

- P,
= L'ouverture des pitces administratives et des offres techniques aura lieu le 2 ! HARS ?l "1” au plus tard 2 14
heures précises dans la salle de réunions de la Commission Ministérielle de Passation des Marchés publics du Ministéce
de ['Habitat et du Développement Urbain, siégeant sise au 2é étage de 'immeuble abritant le projet PDUE/MINHDU,
situé derriere la DGSN a NLONGKAK-Yaoundé {batiment blanc aux balcons rouges}.
o L'ouverlure des offres financiéres sera faite au terme de fanalyse des offres techniques pour les soumissionnaires ayant
obtenu une note technique au moins égale a 75 points sur 100 (75/100).
Seuls les soumissionnaires concernés peuvent assister & cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne de leur
choix ayant une bonne connzissance du dossier.

12. Délai d’exécution

Le délai maximum d'exécution prévu par le Maltre d'Quvrage pour |z réalisation des études est de cing (05) mois & compter de 3
date de nofification de ['ordre de service de démarrage des prestalions.

13. Criteres d'évaluation des offres

13.1. Critéres éliminatoires

Les critéres éliminatoires sont les suivants :

A. Absence d'une piéce du dossier administratif ;

B. Absence de déctaration sur I'honneur de non-abandon des marchés publics au cours des trois (03) demiéres
années ;

C. Piéce faisifiée ou fausse déclaration ;

D. Absence d'une pigce de l'offre financiére {Soumission, BPU, DQE, SDPU) ;



Omission dans le 8PU d'un prix unitaire quantifié ;
Non-respect du profil minimum de fermation du personnel clé ;
Note technique inférisure & 75 points sur 100 des critéres essentiels ;
Présence des informations de I'offre financiére dans I'offre administrative ou technique.

Tomm

43.2 Critéres essentiels

Y PrESENtalion ... ... cveeee e an e eene e 02 DOINES

v Références du consURENt............ovrivr e e e e e 20 POIRES
v Personnel Cle......... oo e e e, 95 DOINES
v Matériel & MObIlISEr..........ccooee it v e 10 POINES
v Planning et méthodologie ProposS&e.........coc v 13 points ;

Seules les spumissions dont les propositions techniques justifient d'une note supérieure ou égale a soixante-quinze points
sur cent (751100) seront &ligibles  'analyse des offres financiéres.

14, Attribution
Le consultant sera choisi par la méthode de sélection qualité ~ colt (mieux disant) conformément aux procédures décrites dans

le présent DAO.
La note finale N sera calculée par la combinaison pondérée des notes technigues et financiéres suivant la formule ci-aprés:

N = 80 x Note technigue (Nt} + 20 x Note financiére [Nf)
100

La nole financiére (Nf) est obtenue de la fagon suivante :

Soit Fm le montant de Ya proposition 1z moins disante, sa note financiére sera prise égale & 100 points. Les notes des aulres
soumissionnaires calculées & partir de la note financiére de la proposition 1a moins disante sera obtenue par la formule

Nf = 100 x Fm
F
Fm = le montant de |2 proposition (a moins disante
F = le montant de la proposition considérée
Le soumissionnaire présentant la note finale ia plus élevée sera déclaré adjudicataire du marché,

15. Durée de validité des offres
Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant une durée de 90 jours a partir de la date limite fixée pour la remise
des offres

16. Renseignemants complémentaires
16.1. Les renseignements complémentaires d'ordre technique peuvent éire oblenus auprés de la Division des Eludes, de Ia
Pianification et de la Coopération, sise au 4éme élage de I'lmmeuble Ministériel N°1 {Face Peste centrale}, Tél : 222 219 919, aux
heures ouvrables.

16.2. Pour toute dénonciation d'acte de cormuption, bien vouloir appeler ou envoyer un SMS au MINMAP aux numéres suivants : 673
2057 251699 37 07 48.

CNAGT 9N
Yaoundgé, le ﬂl_. M) r_’._liB

Ampliations :
- MINMAP

- ARMP
- AFFICHAGE
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et reliées.

8. Remise des offres

Chaque offre, rédigée en francais ou en anglais, et en six (06} exemplaires dont un (01} original et cing {05) copies marquées comme
tels, devra parvenir sous plis fermeés, a {a Direction des Affaires Générales (Service des Marchés-Bureau des offres) du Ministére de
I'Habitat et du Développement Urbain {2éme étage de I'immeuble abritant le projet PDUEMINHDU, situé derriére la DGSN &
LONGKAK-Yaoundé (batiment blanc aux balcons rouges), au plus tard le 27 MARS 2018 3 13 heures, heure locale. Elle devra
porter la mention

AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N° 020 /AONR/MINHDU/CMPM /2018 DU 06 MARS 2018
POUR LA PREPARATION DU CONTRATY DE VILLE DE BANGANGTE
(EN PROCEDURE D’URGENCE).
FINANCEMENT : BF MINHDU, Exercice 2018

« A N'OUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT®»

8. Cautionnement provisoire

Chaque soumissionnaire devra joindre 3 ses piéces administratives, un cautionnement provisoire délivié par un établissement
bancaire de premier ordre ou compagnie d'assurances agréé par le Ministére en charge des Finances, dont le montant est fixé a 600
000 (six cent mille) FCFA et valable cent vingt (120) jours, soit pendant trente {30} jours au-deld de la dale originale de validilé des
offres. Sous peine de rejet, le cautionnement provisoire devra élre impéralivement produil en eriginai datant d'av plus trois (03) mois.

10. Recevabilité des offres

Sous peine de rejet, les piéces administratives requises devront étre impérativement produites en originaux ou en copies cerlifiees
conformes par le service émetteur ou toule autre autorilé administrative compétente (Gouverneur, préfet, sous-préfet, ...),
conformément aux stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d'Offres.

Elles devront obligatoirement élre datées d'au plus trois (03) mois ou établies postérieursment 4 la date de publication de I'avis
d'appel d'offres.

Toute offre non conforme aux prescriptions du présent avis et du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée imecevable par la
Commission Ministerielle de Passalion des Marchés.

11. Quverture des offres
Elle se fera en deux temps ains! qu'ii suit :
o L'ouverture des pigces administratives et des offres techniquas aura lisu le 27 MARS 2018 au plus targ 3 14 heures
précises dans l2 salle de réunions de la Commission Ministérielle de Passation des Marchés publics du Ministére de
['Habitat et du Développement Urbain, siégeant sise au 2& étage de I'immeuble abritant le projet POUE/MINHDU,
situé derrigre la DGSN 4 NLONGKAK-Yaound# {batiment blanc aux balcons rouges).
¢ Louverlure des offres financiéres sera faite av terme de 'analyse des offres technigues pour les soumissionnaires ayani
obtenu une note technique au moins égale a 75 points sur 100 (75/100).

Seuls les soumissionnaires concemnés peuvent assister & cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne de leur
choix ayant une bonne connaissance du dossier,

12. Délai d’exécution

Le délai maximum d'exéculion prévu par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation des études est de cing (05} mois 2 compler de la
dale de nofification de I'ordre de service de démarrage des prestations.

13. Critéres d'évaluation des offres

13.1. Critéres éliminatoires

Les critéres éliminatoires sont les suivants ;

A Absence d'une piéce du dossier administratif ;

B. Absence de déclaration sur I'honneur de non-abandon des marchés publics au cours des trois (03) dernigres
années

C. Piece falsifiée ou fausse déclaration ;

D. Absence d'une piéce de l'offre financiére {Soumission, BPU, DQE, SDPU);




E Omission dans le BPU d'un prix unitaire quantifié ;

F Non-respect du profil minimum de formation du personnel cié ;

G. Note technique inférieure 4 75 points sur 100 des critéres essentiels ;

H Présence des informations de P'offre financiére dans Voffre administrative ou technique.

13.2 Critéres essentiels

v PIESENEANON ... o el 02 points
v Références du consultani............. 20 points ;
v Personnel G, 55 points ;
v Matériel amohiliser...........ccoooo 10 points ;
¥ Planning et mélhodologie proposée. .. - .13 points ;

Seules les soumissions dont les proposmons lechmques |usbﬂent d une note supérisure ou égale A soixante-quinze points
sur cent {75/100) seront &ligibles a I'analyse des offres financiéres.

14, Atteibution

Le consultant sera choisi par la méthode de sélection qualité - coGt {mieux disant) conformément aux procédures décrites dans
le présent DAC.

La note finale N sera calculée par la combinaison pondérée des notes technigues et financiéres suivant la formule ci-aprés;

N = 80 x Note technigue {Nt} + 20 x Note financiére [Nf]
100
La note financiére (Nf) est obtenue de la fagon suivante :

Seit Fm e montant de la proposition la moins disante, sa note financiére sera prise égate 4 100 points. Les notes des aufres
soumissionnaires calculées A partir de la note financiére de la proposttion la moins disante sera obtenue par Iz formule ;

Nf =100 x Fm
F
Fm = le montant de la proposition la moins disante
F = le montant de la proposition ¢considérée
Le soumissionnaire présentant la note finale la plus élevée sera déclaré adjudicataire du marché.

15. Durée de validité des offres
Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant une durée de 90 jours & parlir de la date limite fixée pour la remise
des offres

16. Renseignements complémentaires

16.1. Les renseignements compiémentaires d'ordre technigue peuvent étre obtenus aupres de fa Division des Eludes, de la
Planification et de la Coopération, sise au 4éme étage de I'lmmeuble Ministérie!l N°1 (Face Poste centrale), Tél : 222 218 919, aux
heures ouvrables,

16.2. Pour toute dénonciation d'acte de corruption, bien vouloir appeler ou envoyer un SMS au MINMAP aux numéros suivanls : 673
2057 25699 37 07 48.

Yacundé, le 06 MARS 2018
Ampliations :
- MINMAP
- ARMP
- AFFICHAGE



REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERCON

Paix - Travail - patrie Peace - Work - Fatherland
MINISTERE DE L'HABITAT ET DU MINISTRY OF HOUSING
DEVELOPPEMENT URBAIN AND URBAN DEVELOPMENT

RESTRICTED NATIONAL BID INVITATION

N° 020 /AONR/MINHDU/CMPM /2018 OF 06" MARCH 2018
FOR THE PREPARATION OF THE BANGANGTE CITY CONTRACT
(EMERGENCY PROCEDURE)

FINANCING: FB, Fiscal 2018

1. Subject of the Bid Invitation
The Minister of Housing and Urban Development, Project owner, issues in emergency procedure a restricted National Bid
Invitation for the preparation of the Bangangté City Contract.

2. Content of the study
The main objective of the study is to:

- Mission n® 1. Urban, organizational, and financial audits and prefliminary programming;
- Mission n® 2: Development of the draft City Contract and the Application Agreement.

3. Participation and origin

Participation in this Bid Invitation is restricted to candidates shortlisted within the framework of N® 03841/ASMI/MINHDU!
2017, namely:

Ne® Consultant's Name Address
1 | HIETEC PLUS BP : 13553 Yaoundé, Tél: 222 2078 44
AYE-BOSS CONSULTING Sart BP : 12 458 Yaoundé, Tél: 675 788 246/ 222 228 085

However, participation in this tender is also open to technical consultants installed in Cameroon who feel able o respond
on time.

4. Financing
Studies under this Bid are financed with FB, fiscal 2018, The estimated cost of the study is CFAF 30 000 000,

5. Consultation of the Bidding Document
The Bidding Documents may be consulted during working hours at the Contract Service of MINHDU upon publication of
this Bid Invitation.

6. Acquisition of the Bidding Documents

Bidding Documents may be consulted and obtained upon publication of this Bid Invitation at the Department of General
Administration of the Ministry of Housing and Urban Development (Contracts Service) located at the 08* floor, door
09702, of Ministerial Building No.1 (opposite the Central Post Cffice), upon presentation of a receipt testifying to the
payment of a non- refundable sum of XAF 50 000 (fifty thousand) payable to the Public Treasury.

7. Presentation of bids

Tenders shail be divided into three volumes and submitted in a simple envelope as follows:
Volume 1: Administrative documents;
Volume 2: Technical proposal;
Volume 3: Financial offer.

All the constituent documents (volumes1, 2 and 3} shall be enclosed in a large and sealed outer envelope bearing only
the subject of the tender concerned.




The different documents of each tender shall be numbered in keeping with the order indicated in the iender file and
separated by colour dividers,

8. Submission of Bids

Each Bid, drafted in French or English, in 06 copies including one original and 05 copies labelled as such shall be
forwarded to the Department of General Administration (Contract Service, Bids Office) of the Ministry of Housing and
Urban Development (2nd floor of the PDUE projectMINHDU building, behind the DGSN at LONGKAK-Yaoundé (white
building with red balcony}, latest on 27th MARCH 2018 at 1 p.m, ocal time. And shall be labeled as follows:

RESTRICTED NATIONAL BID INVITATION
No 020 /AONR/MINHDU/CMPM /2018 OF 06th MARCH 2018
FOR THE PREPARATION OF THE BANGANGTE CITY CONTRACT
(EMERGENCY PROCEDURE)
FINANCING : FB, Fiscal 2018.

“TO BE OPENED ONLY DURING THE EVALUATION SESSION”

9. Provisional guarantee

Each bidder shall enclose in their administrative documents, a provisional guarantee issued by a first class banking
institution or insurance company approved by the Ministry in charge of finances amounting to XAF 600.000 (six hundred
thousands) and valid 120 {one hundred and twenty) days, thus for 30 (thirty) days after the big validity. Under pains of
rejection, the provisional guarantee must be preduced in their originai, dated no more than three months.

10. Bids admissibility

Subject to rejection, only originals of the required administrative documents or true copies certified by the issuing
authorities (Senior Divisional Officer, Sub-divisional Officer, as the case may be...) shall be accepted, in accordance with
the specifications of the Special Tender Regulations. They must be dated not more than three months or issued after the
publication date of this Bid Invitation,

Any bid non consistent with the specifications of this Bid Invitation and Bidding Documents shall be deemed inaccessible.

11. Opening of blds
The opening of bids shall be done in two phases as follows:

e The opening of administrative and technical bids shall be done on 27th MARCH 2018 Jatest at 2 p.m in the
conference room of the Central Tender Board of the Ministry of Housing and Urban Development located on
the 2nd floor of the PDUE project/MINHDU building, behind the DGSN at NLONGKAK-Yaoundé (white building with
red balcony).

» The gpening of financial bids shall be done upon completion of assessment of technical bids scoring at least 75
marks over 100 ( 75 /100);

Only bidders’ or duly representatives of their choice with a good mastery of the documents shall attend this opening
session.

12. Execution deadline

The maximum execution deadline provided by the project owner to carry out the studies is 5 (five) months from the date
of the reception of the notice to start works.

13. Evaluation criteria

13.1. Eliminatory criteria

Eliminatory criteria include:

A, Absence of a document in the administrative file ;
B. Absence of a declaration on honor of non-abandon of public contracts during the last three (03} years;
C. Forged document or false declaration ;



D. Absence of afinancial Bid document;
E. Absence of a quantified unit price in the unit price schedule ;
F. Non-compliance with minimum profile in training of key personnel,
G. Technical note less than 75 points on 100 of the essential criteria;
H. Presence of financial bid information in the administrative or technical bid.
13.2 Essential Criteria

A — Presentation 102

B — Bidder's proven references /25

C — Personnel 85

D - Equipment 10

E - Methodology 13

Only hidders scoring mere than 75/100 in the technical bid shall have their financial bids assessed.

i4. Award of the contract
The consultant shall be selected following the fowest bidder formulae in accordance with the procedures prescribed in the

Bigding Document. The final score shall be calculated using the weighing combination of the financial and technical
scores according the formulae below:
N = 80 x Technical score {TS) + 20 x Financial score (FS)
100
The formula used to determine the financial score {FS) is as follows:
If Fm is the amount of the lowest bid, its financial score shall be equat to 100 marks. The score of the other bidders
calculated from the financial score of the lowest bid shall be obtained with the formulae below:
FS =100 xFm
F
Fm = Amount of the lowest bid
F = Amount of the considered bid
The bidder with highest final score shall be awarded the contract.

15. Duration of bids Validity
Bidders shall remain committed to their bids for 80 (ninety) days from the submission deadline.

16. Additional information

16.1. Additional technical information may be obtained, during opening hours, from the Department of Studies, Planning
and Cooperation, located at the 4th floor, block B, of the Ministerial Building N°.1 (Opposite the Central Post Office), Tel:
222 219 919

16.2. For any denunciation of act of corruption, call or send a SMS to MINMAP to the numbers: 673 20 57 25/ 899 37 07
48.

Yaoundé, on 06th MARCH 2018
Copies:
- MINMAP
- ARMP
- POSTING
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Réglement Général de I'Appel d’Offres (RGAO)
1. Introduction

1.1, Lautorité contractante sélectionne un Coconiractant parmi les candidats dont les noms figurent sur (a liste de présélection,
conformément a la méthede de sélection spécifiée dans le Réglement Particulier de I'Appel ¢'Offres {(RPAQ).

1.2, Les Candidats sont invités & soumettre un dossier administralif, une proposition technique et une proposition financiére pour la
prestafion des services nécessaires & la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposilion servira de base aux
négociations du conirat et, a terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référance. Lorsque la mission comporte
plusieurs phases, la performance du Cocontractant durant une phase donnée devra donner safisfaction au Maiire d'Ouvrage avant
que la phase suivante ne débule.

1.4. Les Candidats doivenf g'informer des conditions locales et en tenir comple dans 'établissement de leur proposition. Pour obtenir
des informations de premiére main sur la mission et les condilions tocales, il est recommandé aux Candidats, avant de soumeitre
une proposition, d'assister a la conférence préparatoire aux propositions, si le RPAC en prévoit une. Mais participer 4 ¢e genre de
réunion n'est pas obligatoire. Les représentants des Candidats doivent contacler les responsables mentionnés dans le RPAQ pour
ofganiser une visite ou obtenir des renseignements compiémentaires sur la conférence préparatoire. Les Candidats doivent faire en
sorte que ces responsables soient avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions appropriges.

1.5. L'autorité contractante fournit les intrants spécifiés dans les Termes de Référence, aide le Coconlractant 2 obtenir les licences et
permis nécessaires a a presiation des services, et fournit les données et rapports afférents aux projets pertinents.

1.8. Veuillez noter que :

i. Les colits de I'établissement de ta proposition et de la négociation du ¢ontrat, y compris de la visite au maitre d'ocuvrage, ne sont
pas considérés comme des colts directs de 1a mission et ne sont donc pas remboursables et que

ii. L"autorité contractante n'est nullement tenue d'accepter une quelconque des propositions qui auront été soumises.

1.7. Les Cocontractants fournissent des conseils professionnels objectifs et imparfiaux ; en loutes circonstances ils défendent avant
tout les intéréts du Mailre d'Ouvrage, sans faire entrer en ligne de compte Féventualité d'une mission ultérieure, et qu'ils évitent
scrupuleusement toute possibilité de conflit avec d'aulres aclivites ou avec les intéréts de leur société,

Les coconlraclants ne doivent pas étre engagés pour des missions gui seraient incompatibles avec leurs obligations présentes ou
passées envers d'aulies Maitres ¢'Quvrages, ou qui risqueraient de les mettre dans limpossibilité d'exécuter leur i3che au misux
des intéréts du Maitre d’'Cuvrage.

1.7.1. Sans préjudice du caractere général de cette régle, les Cocontractants ne sont pas engagés dans les circonstances stipulées
ci-aprés .

a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d’'Ouvrage pour fournir des biens ou réaliser des prestalions pour un projel, ni aucune
entreprise qui lu est affiliée, n'esl admise & fournir des services de conseil pour le méme projet. De la méme maniére, aucun bureau
d'études engage pour fournir des services de consel! en vue de la préparalion ou de 'exécution d'un projet, ni aucune entreprise qui
jui est affilite, n'est admis ultérieurement a fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer des services liés & sa mission
initiale pour le méme projet (4 moins qu'il ne s'agisse d'une continuation de cette mission);

b. Ni les cocontractants ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne peuvent élre engagés pour une mission qui, par sa
nature, risque de s'averer incompatible avec une aulrs de leurs missions,

1.7.2. Comme indiqué & l'alinéa (a) de la clause 1.7.1 ci-dessus, des Coconfractants peuvent élre engagés pour assurer des aclivités
en aval lorsqu'il est essentiel d'assurer une certaine contfinuité, auquel cas le RPAQ doit faire état de celte possibilité et les critéres
utifisés dans la sélection du cocontractant doivent prendre en compte la probabilité d'une reconduction. Il appartiendra exclusivement
au Maitre d'Quvrage de décider de faire exéculer ou non des aclivités en aval et, dans I'affimative, de déterminer quel Cocontractant
sera engage a cefte fin,

1.8. Le Maitre d'Ouvrage exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, quiils respectent les régles d'éthique professionnelle
les plus slrictes durant Ia passation et l'exécution de ces marchés. En veriu de ce grincipe, le Maitre d'Ouvrage




a. Définit aux fins de cetie clause, les expressions ci-dessous de |a fagon suivanie ;

i. Est coupable de “corruption” quicongue offre, donne, sollicite ou accepte un quelcongue avantage en vue dinfluencer I'action d'un
agent public au cours de I'attribution ou de I'exéculion d'un marché ;

ii. Se livre a des “manceuvres frauduleuses” quicongue déforme ou dénalure des fails afin d'influencer 'attribution ou I'exécution d'un
marche ;

ii. “Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires (que le Maitre d'Cuvrage en ait
connaissance ou non) visant 4 mainlenir artificiellement les prix des offres a des niveaux ne correspondant pas a ceux qui
résulteraient du jeu de ia concurrence ;

iv. "Pratiques coercitives” désignent loute forme d'atteinte aux personnes ou a leurs biens ou de menaces & leur enconlre afin
d'influencer leur action au cours de I'attribution ou de I'exécution d'un marché,

b. Rejettera une proposition d'attribution si elle détermine que I'atinibutaire proposé est, directement ou par lintermédiaire d'un agent,
coupable de corruption cu s'est livré & des manceuvres frauduleuses, des pratiques collusoires ou coercitives pour I'attribution de ce
marché.

1.9. Les candidats communigquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou devant étre réglées
2 des agents en rapport avec la présente proposition, et 'exéculion du contrat s'il est altribué au candidat, comme demandé sur le
formulaire de proposition financiére (letire de soumission).

1.10. Les candidats ne doivenl pas avoir été déclarés exclus par le Maitre d'Cuvrage de toutes aitributions de contrats pour
corruplion ou manceuvres frauduleuses.

2. Eclaircissements, modifications apportés au DAO et recours

2.1. Les Candidats ont jusqu'a une date limite précisée dans le RPAQ pour demander des éclaircissemenis sur l'un quelconque des
documents du DAO. Toute demande d'éclaircissement doil étre formulée par écrit, et expédiée par courrier, 1élecopie, ou courrier
électronique & 'adresse du Maitre d’Ouvrage figurant sur ie RPAQ. Le Mallre d'Quvrage donne sa réponse par courrier, télécopie ou
courtier électronigue & fous les candidats destinalaires de la lelire dinvitation et envoie des copies de la réponse (en y joignant une
explication de la demande d'éclaircissement, sans en identifier F'origine) & tous ceux d'entre eux qui entendent soumeltre des
propositions.

2.2. A tout moment avant la soumission des propositions, le Mafire d'Cuvrage peut, pour n'importe quelle raison, soit de sa propre
initiative, soil en réponse a une demande d'éclaircissemeni d'un candidat invité A soumissionner. modifier I'un des documents du
DAQ au moyen d'un additif. Tout additif est publié par écrit sous la forme d'un addendum. Les addenda sont communiqués par
courrier, télécopie ou courrier élecironique A tous les candidats sollicités, et ont force obligatoire pour eux. Le Maitre d'Ouvrage peult,
a sa convenance, reporter la dale limite de remise des propositions.

2.3. Enire la publication de I'Avis d'Appel d'Offres y compris la phase de pré qualification des candidals, et 'ouverture des plis, tout
soumissionnaire qui s'eslime lésé dans la procédure de passation des marchés publics peut introduire une requéle auprés du Maitre
d'Ouvrage.

2.4. Le recours doit étre adressé au Maitre d'Ouvrage ou au Mailre d'Ouwrage Délégué avec copies a l'organisme chargé de la
régulalion des marchés publics et au Président de la Commission.

Il doit parvenir au Maitre ¢'Quvrage ou au Maitre d'Quvrage Délégué au plus tard quatorze (14) jours avant la date ¢'ouverture des
offres.

2.5. Le Maitre d'Cuvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué dispose de cing (05) jours pour réagir.
La copig de la réaction est ransmise 2 I'crganisme chargé de la régulation des marchés publics.

3. Etablissement des propositions

3.1. Les candidats sont tenus de soumettre une proposition rédigée dans la (les) langue{s) spécifige (s) dans le RPAQ.
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Proposition Technique

3.2, Lors de I'stablissement de |a Proposition technique. les Candidats sont censés examiner les documents constituani le présent
Dossier de Consultation en détail. L'insuffisance patente des renseignements fournis peut entrainer le rejet d'une proposition.

En établissant la Proposition Technique, les Candidats doivent préter particulierement attention aux consigérations suivantes :

Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les compélences nécessaires 4 la mission peut se les procurer en
s'associant avec un ou plusieurs Candidal(s) individuel(s) et/ou d’autres Candidats sous forme de co-entreprise ou de
sous-raitance, en tant que de besoin. Les Candidats ne peuvent s'assacier avec les autres Candidats solliciiés en vue
de cette mission qu'avec I'approbalion du Maitre d'Ouvrage, comme indiqué dans le RPAQ.

Pour las missions reposant sur le temps de travail, 'estimation du temps de travail du personnel est foumie dans le
RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur I'estimation du temps de travail du personnel qui est faite par le
Candidat ;

Il est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés permanents du Candidal
ou entretienne avec lui, de longue date une relation de travaii stable

Le personnel spécialise proposé doit posséder au minimum l'expérience indiquée dans le RPAQ, qu'il aura de
préférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles du pays o0 doit se dérouler la mission |

Il ne peut &tre proposé un choix de personne! specialisé, et il n'est autorisé de soumettre qu'un curriculum vitae {CV)
par poste.

3.3. Les rapporis que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent éire rédiges dans la {les) langue(s)
stipulée (s) dans le RPAQ. Il esi souhzitable gue le persennel du Candidat ait une bonne conngissance pratique des langues
frangaise et/ou anglaise ;

3.4. La Proposition technique fournit les informations suivantes a 'aide des Tableaux joints (Pigce 4}

Wi,

vil.

il

iX.

X

Une bréve description du Candidat et un apercu de son expérience récente dans le cadre de missions similaires
(Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles, ce résumé doit notamment indiguer les caractérisliques du personnel
proposé, la durée de la mission, le montant du contrat et la part prise par le candidat ;

Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence of les donnédes, services et
installations devant étre fournis par le Maitre d'Ouvrage ;

Un descriptif de ta méthodologie el du plan de travail proposés pour accomplir 2 mission ;

La composilion de I'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les taches qui sont confiées a chacun de ses membres
el leur calendrier

Des curmricula vitse récemment signés par le personnel specialisé proposé et le représentant du Candidal habilité a
soumettre la proposition. Parmi les informations clés doivent figurer, pour chacun, le nombre d'années d’expérience
du Candidat el ['étandue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix {10
derniéres années ;

Les estimations des apports de personnel {cadres et personnel d'appui, temps) nécessaire a I'accomplissement de la
mission, justifites par des diagrammes a barres indiquant le temps de travail prévu pour chaque cadre de I'équipe ;

Une description détaillée de la méthode, de la dotation en personnel et du suivi envisagée pour la formalion, si le
RPAD specifie que celle-ct constitue un élément majeur de la mission ;

La liste du matériel a utiliser pour |2 mission. Le soumissionnaire devra joindre les faclures d'acquisition du matériel ou
les copies de contrat de location du maténel spécialisé.

Les contrats de sous-traitance éventuels ;

Toule autre informalion demandée dans le RPAO.

3.5 La Proposition technique ne doil comporter aucune Information financiére.

Proposition financiére

3.6. La Proposilion financiére doit atre établie au moyen des Tableaux types (Pitce 5). Elle énumére tous les colits afférents 4 la
mission. Si besoin est, koutes les charges peuvent étre ventilées par aclivité.



3.7. La Proposition financiére doit présenter séparément les impéts, droits (y compris cotisations de securite sociale), taxes et aulres
charges fiscales applicables en vertu de la l&gislaiion en vigueur sur les candidals, les sous-lraitants el leur personnel {autre que les
ressortissants ou résidents permanents du Cameroun}, sauf indication contraire dans le RPAC.

3.8. Les candidals libelleront les prix de leurs services dans la (les) monnaie(s) spécifiée(s) dans le RPAC.

3.9. Les commissions et primes, éventugliement réglées ou devant étre réglées par les Candidats en rapport avec 1a mission, sont
précisées dans Iz letire de soumission de la Proposilion financiére (Section 5.A).

3.10. Le RPAD indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides & compler de Ia date de soumission. Pendant
cetie péricde, les candidats doivent garder 2 disposilion le personnel spécialisé proposé pour 12 mission. Le Maitre d'Ouvrage fait
tout son possible pour mener 2 bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger la durée de validité des
propositions, les Candidats qui n'y consenlent pas sont en droit de refuser une telle prolongation.

4, Soumission, réception et ouverture des propositions

4.1, L'original de 12 proposition deit étre rédigeé a 'encre indélébile. 1l ne doit comporter aucun ajout entre les lignes ou surcharge sur
le texte méme, si ¢ce n'est pour corriger les éventuelles erreurs du candidat lui-méme, toute correclion de ce type devant alors étre
paraphée par le (las) signataire(s) des propositions.

4.2. Un représentant habilité du candidat doit parapher toutes les pages de la proposition. Son habilitation est confirmée par une
procuration écrite jointe aux propositions.

4.3. Pour chaque proposition, les candidats doivent préparer fe nombre d'exemplaires indiqué dans te RPAQ. Chaque Proposition
technique et financiére doit porter la mention * ORIGINAL " ou * COPIE ", selon le cas. En cas de difference enire les exemplaires
des propositions, c'est l'original qui fait foi.

4.4. Les candidats doivent placer l'original et toutes les copies des piéces administralives énumérées dans le RPAO, dans une
enveloppe portant ta mention *“DOSSIER ADMINISTRATIF”, l'original et toutes les copies de la proposition technique dans une
enveloppe portant clairement la mention * PROPOSITION TECHNIQUE “, et l'original et toutes les copies de la Proposition
financiére, dans une enveloppe scellée portant clairement la mention * PROPOSITION FINANCIERE " et I'avertissement * NE PAS
OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE”, Les Candidats placent ensuite ces frois enveloppes dans une
méme enveloppe cachelée, laquelle porte I'adresse du lieu de dépdt des soumissions el les renseignements indiqués dans le RPAC,
ainsi qua la mention " A NOUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT”.

4.5, La Caulion de Soumission peut éire saisie :

a. Si le Soumissionnaire retire son offre durant la période de validité ;

b. Si, dans les vingt {20) jours suivant la notification du marché, I'attributaire du Marché ne parvient pas :
i. a signer le marche, ou
b, 2 fournir le caulionnement définitif requis.

4.6. Le dossier administratif, la proposition technigue et la Proposition financiére diment établis doivent étre remis & I‘adresse
indiquée au plus tard a la date et a 'heure figurant dans le RPAQC. Toule proposition regue aprés I'heure limite de soumission des
propositions est refournée a l'expéditeur sans avoir &té ouverie.

4.7. Dés que Fheure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratifs et techniques sont ouverts par la
Commission de Passation des Marchés. La Proposition financiére reste cachatée el est confiée au Président de la Commission de
Passation des Marchés compétente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des prapositions financiéres.

5. Evaluation des propositions
Généralités

5.1. Les soumissicnnaires ne contacteront pas les membres de la Commission des marchés el de la Sous-commission pour des
questions ayant trait a leurs offres, entre 'ouverlure des plis &t 'atiribution du marché.

5.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer les proposilions de la Commission des Marchés, relatives a
Yévaluation et la comparaison des offres ou les décisions du Maitre d'Ouvrage en vue de I'aitribution d'un marché, pourra enirainer le
rejet de son offre.




Evaluation des Propositions techniques

5.3. La Sous-commission d'analyse mise en place par [a Commissicn de Passation des Marchés évalue les propositions lechniques
sur la base de leur conformité aux termes de référence, a I'aide des critéres d'évaluation, des sous critéres (en régle générale, pas
plus de trois par critére) et du systéme de points spécifies dans le RPAQ. Chaque proposition conforme se voit attribuer un score
technigue (St). Une proposition est rejetée 4 ce siade si elle ne salisfait pas & des aspecls importants des iermes de référence, ou
n‘atteint pas le score technique minimum spécifié dans le RPAQ.

54. A lissue de I'évaluation de la qualité technique, le Mailre d'Ouvrage ou le Maitre ¢'Ouvrage Délégqué avise les candidats dont les
propositions n'ont pas obienu la note de qualité minimum, que leurs offres n'ont pas eté retanues ; leurs propositions financiéres leur
seront don¢ restituges sur demande, sans avoir &18 ouvertes 4 l'issue du processus de séleclion. Le Mailre d'Ouvrage ou le Mailre
d'OQuvrage Délégué, dans le m@me temps, avise les Candidats qui ont obtenu Ia note de qualification minimum, el leur indique la
date, I'heure et le liey d'ouverture des propositions financiéres. Cefte notification peut étre adressée par courtier recommande,
télecopie ou courrier éleclronique.

Quverture et évaluation des propositions financiéres et recours

5.8. Les propositions financiéres sont ouvertes par la Commission de Passalion des Marchés, en présence des représentants des
Candidals qui désirent y assister. Le nom du candidat et les prix proposés sont lus & haute voix et consignes par &ciil lors de
l'ouverture des Propositions financiéres. Le Maitre d'Ouvrage dresse un procés-verbal de la séance.

5.7. Ala fin de chagque séance d'ouverture des plis, le Président de la Commission met immédiatement a la disposition du point focal
désigné par 'ARMP, une copie paraphée des offres des soumissicnnaires

5.8. En cas de recours, il doit &lre adressé & l'aviorité chargée des marchés publics avec copies a l'organisme chargé de la
régulation des Marchés Publics el au Mafire d'Cuvrage ou au Maiire d'ouvrage Délégué, Il doit parvenir dans un délai maximum de
Irois {03) jours ouvrables aprés I'cuveriure des plis, sous |a forme d'une letire 4 laquelle est obligatoirement joint un feuillet de la fiche
de recours diiment signée par le requérant et, éventuellement, par le Président de la Commission de Passation des marchés.

L'Observateur Indépendanl annexe a son rapport, le feuillet qui lui a été remis, assorti des commentaires cu des observations v
afferents.

5.9. La Sous-commission d'analyse établit si fes Propositions financiéres sont compleles (c'est-a-dire si tous les €léments de fa
Proposition technique correspondante ont été chiffrés ; corrige loute erreur de calcul, et convertit les prix exprimés en diverses
monnaies en francs CFA. Les cours de vente officiels utilisés a cet effet, foumis par la BEAC, sont ceux en vigueur a la date limite de
dépdt des propositions. L'évaluation est faite sans tenir comple des impdts, droits, taxes et autras charges fiscales tels que définis au
paragraphe 3.7.

5.10. En cas de sélection qualité - codt, la proposition financiére conforme la moins disante {Fm) regoit un score financier (Sf) de 100
points. Les scores financiers (Sf) des autres Propositions financieres sont calculés comme indiqué dans fe RPAO. Les proposilions
sont classées en fonction de leurs Scores technique (St) et financier (Sf) combinés aprés introduction de pondérations (T étant le
poids attribué & la Proposition technique et P le poids accordé 3 [a Proposition financiére ; T + P etant égal 2 100, comme indiqué
dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu Iz score technique el financier combiné le plus &levé estinvité a des négociations.

5.12. En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterming, la Sous-commission d'analyse retient le Consuliant ayant remis la
Proposition technique la mieux classée dans les limites du budget « prix évalué ». Les propositions dépassant ce budget sent
rejetees. En cas de sélection au moindre coit, le client ou Maitre d'Ouvrage refient la proposition la moins disante «prix évalué»
parmi celles qui ont obtenu le score technique minimum requis, Dans les deux cas, le Consultant sélectionna est invité & des
negociations,

6. Négociations

6.1. Les négocialions aurent lieu a 'adresse indiguée dans le RPAQ, entre le Maitre d'Ouvrage et le candidal dont la proposition est
retenue, F'objectif étant de parvenir & un accord sur tous les points ei de signer un contrat,

En aucun cas des négociations ne peuvent élre conduites avec plus d'un ¢andidat & la fois. Ces négociations, qui ne doivent pas
porter sur les pnix unitaires, sonl sanctionnées par un procés-verbal signé par les deux parties,

6.2. Les négociations comportent une discussion de la Propasition lechnique, de la méthodologie proposée (plan de travail), de la
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dotation en personnel et de toute suggeslion faile par le Candidat pour améliorer les Termes de référence. Le Mailre d'Ouvrage et le
candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la dolation en personnel, et les diagrammes 3 Darres indiquant les
aclivités, le personnel utilisé, et le temps passé sur le terrain et au siége, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les
conditions d'établissement des rapports. Le plan de travail et les termes de référence finaux qui ont été convenus sont ensuite
intégrés 4 la « description des services », qui fait parie du contrat. Il faut veiller tout particuliérement a obtenir du candidal relenu le
maximum qu'il puisse offrir dans les limites du budget disponible, et & définir clairement les intrants que le Mailre d'Ouvrage doit
fournir pour assurer la bonne exécution de la mission.

6.3. Les négocialions financiéres visent notamment a préciser (le cas échéant) les obligations fiscales du Candidat en République du
Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compie dans le contrat ; elles intégrent aussi les modifications techniques
convenues au cofit des services. Sauf circonstances exceplionnelles, les négociations financiéres ne portent ni sur les taux de
rémunération du persennel (pas de décomposition de ces taux). ni sur d‘aulres taux unitaires quel que soit le mode de sélection.

6.4. Ayant fondé son choix du Candidat, enire autres, sur une évaluation du personnel spécialisé proposé, le Mailre d'Ouvrage
entend négocier ke contrat sur la base des experts dont le nom figure dans la proposition. Prealablement a la négociation du contrat,
le Maftre d'Ouvrage exige 'assurance que ces experls soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun
remplacement de ce personnel durant les négociations, & moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a été
rendu inévitable par un rop grand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements sont indispensables a la réalisation
des objectifs de la mission. Si tel n'est pas le cas, et §'il est établi que le Candidat a proposé une personne clé sans s'éire assuré de
sa disponibilité, la société peud étre disqualifiée.

6.5. Les négociations s'achévent par un examen du projel de conbrat. En conclusion des négociations, le Maitre d'Quvrage et le
candidal paraphent le contrat convenu. Si les négociations échouent, le Mailre d'Quvrage invite le Candidat dont la propacsition a été
classée en deuxiéme posilion a des négociations.

7. Atteibution du contrat

7.7 Le conlrat est signé une fois les négociations menges a bien, L'autorité contractante attribue ¢t publie les résultats.
7.2 Le candidat est censé commencer sa mission & la date et au lieu spécifié dans le RPAD,

8. Publication des résultats d'attribution et recours

8.1. L'autorité contractante communique 2 tout soumissionnaire ou administration concernée, sur requéte A lui adressée dans un
délai maximal de ¢ing {5) jours apres la publication des résuitals d'atiribution, le rapport de fobservateur indépendant ainsi que le
procés-verbal de la séance d'aftribution du marché y relalif auquel est annexé le rapport d'analyse des offres.

§.2. L'autorité confractante est tenue de communiquer les motifs de rejet des offres des soumissionnaires concernés qui en font la
demande.

8.3. Aprés la publication du résultat de I'atlribution, les offres non relifées dans un délai maximatl de quinze (15) jours seront
détruiles, sans qu'il v ait lisu & réclamation, & I'exception de I'exemplaire desting a Forganisme chargé de la régulation des Marchés
Publics.

8.4. En cas de recours te! que prévu par le Code des marchés publics, il doit éire adressé & l'autorité chargée des Marchés Publics
avec copies a 'organisme chargé de ta régulation des Marchés Publics et au Mailre d'Ouvrage ou au Maitre d'ouvrage Délégué el au
Président de la Commission.

Il doit intervenic dans un délai maximum de cing (05) jours ouvrables aprés la publication des résuliats.

9, Confidentialite

Aucun renseignement concernant I'évaluation des propositions &t les recommandations ¢'altribution ne doit &tre communigue aux
Candidats ayant soumis une proposition ou & toute aulre personne n'ayant pas qualité pour parliciper & la procédure de sélection,
tant que 'attribution du contrat n'a pas &té nolifiée au Candidat gagnani.

10. Signature du marché

10.1. Aprés publication des résultats, e projet de marché souscrit par ['atiributaire est soumis a la Commission de Passation des
Marches et le cas échéant, a la Commission Spécialisée de Contréle des Marcheés compétente pour adoption.

10.2. Le Mailre d'Cuvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué dispose d'un délai de sept (07} jours pour Iz signature du marché, 4
compter de la date de réceplion du projet de marché adopté par la Commission des Marcheés compétente et souscrit par I'altributaire,

10.3. Le marché doit &lre nolifié A son litulaire dans les ¢ing {5) jours qui suivent |2 date de sa signature.




12. Cautionnement définitif

12.1. Dans les vingl {20) jours suivant la nolification du marché par le Maitre d'Ouvrage, le cocontractant fournira au Maite
d'Quvrage un Cautionnement définitif, sous la forme stipulée dans le RPAQ, conformément au modéle foumi dans le Dossier d'Appel
d'Offres.

12.2. Le cautionnement dont le taux varie entre 2% 2 5% du montant du marché, peut éire remplacé par la garanlie d'une caution
d'un etablissement bancaire agréé conformément aux textes en vigueur, et émise au profit du Maitre d'Ouvrage ou par une caution
personnelle el solidaire.

12.3. Les pelites et moyennes enlreprises (PME) & capitaux et dirigeants nationaux peuvent produire a la place du caulionnement,
soit une hypolhéque légale, soil une caution d'un établissement bancaire ou d'un crganisme financier agréé de premier rang
conformément aux texles en vigueur.

12.4. L'absence de production du cautionnement définitif dans les délais prescrits est susceplible de donner lieu & I3 résiliation du
marché dans les conditions prévues dans le CCAG.
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Clauses du
RGAQ

Données particuliéres

1.

Introduction

1.1

L'Autorité Confractante selectionne un ou plusieurs Prestataires parmi les
candidats dont les noms figurent sur la Lettre d'invitation, conformément a la
méthode de sélection spécifiée dans le présent Réglement Particulier de
I'Appel d'Offres (RPAQ).

Nom du Maitre d'Ouvrage bénéficiaire des prestations : Le Ministre de
I'Habitat et du Développement Urbain

Mode de sélection ;: Qualité — Colit

1.2

Nom, objectifs et description de la mission : « PREPARATION DU CONTRAT
DE VILLE DE BANGANGTE ». La mission consiste en [a préparation du
contrat de ville de BANGANGTE.

1.3

Cette prestation se déroulera en deux missions ci-aprés :
» Mission n° 1 : Audits urbain, organisationnel, et financier et
programmation préliminaire ;

» Mission n° 2 : Elaboration du projet de Contrat de Ville et de la
Convention d'Application ;

1.4

Aucune conférence préalable a I'établissement des propositions n'est prévue.

Noms, adresses, et numéros de téléphone des responsables du Maitre
d'Quvrage :
Division des Etudes, de la Planification et de la Coopération,
sise au 4éme étage de 'lmmeuble Ministériel N°1 (Face Poste
centrale), Tél ; 222 219 919.

1.5

Le Maitre d’Ouvrage fournit les intrants suivants . Documents disponibles
portant sur les études antérieures concernant chaque projet ie cas échéant,

1.8

L'Autorité Contractante exige des soumissionnaires, qu'ils respectent les
régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et
I'exécution de ces marchés.

Eclaircissements, modifications apportées au DAO et recours

2.1

Des éclaircissements peuvent étre demandés quatorze (14) jours avant
la date limite de remise des soumissions.

Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier
d'Appel d'Offres peut en faire la demande par écrit, télégramme, télécopie ou
télex adressée a l'une des adresses suivantes : - Direction de [Habitat Social
et de [a Promotion Immcbiligre, sise au 6&éme étage, sise & Iimmeuble ministériel
N°1, Tél. : 222 22 05 18.

Etablissement des propositions

3.1

Les propositions deivent &tre soumises en Frangais ou en Anglais.

3.2

i. Les consultants de la liste restreinte ne peuvent, ni s’associer entre eux, ni
s'associer a un quelconque BET n'ayant pas été présélectionné ;
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Clauses du

Données particuliéres

RGAO
ii. Le nombre de mois de travail du personnel spécialisé nécessaires a la
mission est estimé a cing (05) mois
iii. Le personnel clé doit posséder au minimum I'expérience suivante :
1) Chef de Mission

- Formation minimale : profit d'urbaniste/ingénieur de génie
civilfameénageurfarchitecte (au moins BAC+5) ;

- Avoir une expérience professionnelle générale d’au moins cing (05)
ans ;

- Avoir participé & au moins deux (02} missions de planification et
deux (02) missions de programmation des projets de
développement ;

2) Un (01) ingénieur de génie civil/VRD inscrit a 'ONIGC pour 'année en
cours

- Formation minimale : BTP/Génie Civil (au moins BAC+3} ;

- Avoir une expérience d'au moins cinq (05) ans d’'expérience générale ;

- Avoir participé a au moins un (01) projet d'études de planification et
un {01} de programmation urbaine.

3) Un (01) specialiste de finances locales

- Fomation minimale : Economie/Finances/Comptabilité/Fiscalité (au
moins BAC+4) ;

3.3 - Avoir une expérience générale professionnelle d’'au moins cing (05)

ans |
- Avoir participé a au moins trois {03) missions d’analyse des
comptes communaux ou en finances locales ;
4} Un (01) specialiste des institutions
- Formation minimale : Dreit/Economie (au moins BAC+4) ;

- Avoir une expérience générale professionnelle d'au moins cing (05)
ans et ayant une bonne connaissance du contexte des communes
camerounaises |

- Avoir participeé a au moins un (01) mission d'analyse des comptes
communaux ou en fiscalités locales.

§) Un (01) expert en ingénieriefanimation sociale

- Formation minimale ; socicologie urbaine /sociolcgie/animation sociale
(&u moins BAC+3) ;

- Avoir une expérience professionnelle d'au moins cing (05) ans dans
l'ingénierie/animation sociale ;

- Avoir participé a4 au moins deux {02) projets de
consultation/participation sociale.

iv. Les références demandées sont dans les domaines réglementaire et
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RGAQO

Données particuliéres

législatif en matiere d’habitat pendant les dix (10) derniéres années.

v. Les moyens techniques et matériels & metire en place et notammaent :

1. La liste du matériel et logiciels informatiques minimum avec justificatifs
de la possession :
- deux {02) micro-crdinateurs de bureau ;
deux (02) ordinateurs portables ;
deux (02) imprimantes et périphériques divers
Une photocopieuse ;
- Unfax

2. La liste des moyens logistiques avec justificatifs de la possession : au
moing deux véhicuies pick —up 4x4.

3.8

L'élément dépenses locales doit étre libellé en francs CFA.

3.10

Les propositions doivent demeurer valides quatre-vingt-dix (90) jours apres
la date de soumission.

Soumission, réception et ouverture des propositions

4.3

Les consultants doivent socumettre un (01) original et cing {05} copies de
chaque proposition ;

4.4

Adresse de soumission des propositions : Direction des Affaires Générales
(Service des Marchés-Bureau des offres) du Ministére de I'Habitat et du
Développement Urbain, sis au 2& étage de I'immeuble abritant le projet
PDUE/MINHDU, situé derriere la DGSN a NLONGKAK-Yaoundé (batiment
blanc aux balcons rouges).

Renseignements a ajouter sur I'enveloppe extérieure :
« APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT

N° 020 /AQONR/MINHDU/CMPM/2018 DU 06 MARS 2018
POUR LLA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE
(EN PROCEDURE D'URGENCE)
A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT »

4.6

Le dossier administratif, la proposition technique et la Proposition financiére

diment établis doivent étre présentés ainsi qu'il suit :

461

1. Volume 1 : Le « volume 1» comprendra les documents administratifs
suivants (originaux ou copies certifiees conformes a loriginal, datées de
moins de trois mois et valables pour I'exercice en cours)

A. Une déclaration d'intention de soumissionner et faisant connaitre ses
noms, prénoms, qualité, domicile, nationalité, et ies pouvoirs qui lui sont
délégues, puis s'il s'agit d'une société, la raison sociale ;

B. Une attestation de non redevance en original et datant de moins de trois
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Ciauses du
RGAQ

Données particuliéres

{03) mois ;

C. Une attestation de non faillte délivrée par le greffe du Tribunat de
Premiére Instance en original et datant de moins de trois {03) mois ;

D. L'attestation de non exclusion des marchés publics délivrée par 'ARMP en
original et datant de moins de trois (03) mois ;

E. Une attestation pour soumission délivrée par ia CNPS en criginal et datant
de moins de trois (03) mois ;

F. Une caution de soumission pour chaqua lot en original et conforme au
modéle du DAO d’'un montant tel qu'indiqué dans I'Avis d'Appel d'Cffres;

G. La quittance d'achat du Dossier d'Appel d'Offres ;

H. Une attestation de domiciliation bancaire délivrée en original par une
bangue de premier ordre agréée par e ministere en charge des Finances
et datant de moins de trois (03) mois ;

En cas de groupement, chague BET doit fournir les pigces administratives 2 a
5 ci-dessus énumérées. lls devront aussi fournir un accord de groupement
notarié.

Cette enveloppe fermée et scellée a I'exclusion de toute autre indication
portera la mention suivante :

« VOLUME 1 : DOSSIER ADMINISTRATIF
APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT

N°® 020 /AONR/MINHDU/CMPM/2018 DU 06 MARS 2018
POUR LA PREFARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE
{EN PROCEDURE D’URGENCE)
A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

2. Volume 2 : Le volume 2 constituant |e dossier technique contiendra les
piéces ci-apres visées dans le 3.4 du RGAQ :

A. La leftre de soumission de la proposition technique ;

B. Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de
référence et les donnees, services et instalfations devant étre fournis par
fe Maitre d'Ouvrage ;

C. Déclaration sur 'honneur de non-abandon des marchés publics au cours
des trois (03) derniéres années ;

D. Note méthodologique :

i) Un descriptif de lapproche technique et méthodotogique
permettant d'apprécier la compréhension des prestations a
fournir ressortant Yanalyse critique de la mission et des termes
de référence;

ify Un plan de travail et une organisation du personnel décrivant le
programme détaillé du déploiement des équipes et le
chronogramme des activités ;
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Clauses du
RGAQ

Données particuliéres

E. Personnel

i) La composition de I'équipe proposée, par specialité, ainsi que les
taches qui sont confiees a chacun de ses membres et leur
calendrier (Piece 9.10) ;

i) Les piéces ci-aprés sonf produites pour le personnel clé :

(1} Une copie du dipléme certifiée par une Autorité administrative
compétente (Gouverneur, Préfet, Sous-préfet);

(2) Une attestation de présentation de I'original du dipléme ;
(3) Un curriculum vitae daté et signé ;

(4) Une attestation de disponibilité datée et signée par le
personnel specialisé propose;

(5) Une preuve d’inscription aux Ordres professionnels le cas
échéant.

NB : 'absence de l'une des piéces sus-citées (1 a 4} vaut la non prise
en compte du personnel concerné et 'absence de la piéce 5 vaut
I'élimination de I'offre.

Parmi les informations ctés doivent figurer, pour chacun d'eux, le nombre
d'années d'expérience du candidat et |'elendue des responsabilités
exercées dans le cadre de diverses missions au cours des années
antérieures ;

i} Toute autre information demandée dans le RPAO.
F. Références du BET

i} les références seront jugées par les premiéres et dernieres
pages des contrats conjointement avec,

i) Les procés-verbaux de recette technique, ou les Attestation de
bonne fin, ou les mains levées de caution de bonne fin des
marchés présentés.

(NB : en plus seuls les références justifiées du chef de mission
ef les contrats de sous-traitance dans le cadre des marchés
publics pourront étre pris en comple)

G. Moyens techniques et matériels & mobiliser par e BET

iy Pour chague véhicule, le soumissionnaire, au cas ol il en est le
proprietaire, doit produire une photocopie de la carte grise
certifiée par les services des transports ou l'attestation de
dédouanement certifiée par les services de douanes et datant de
meins de trois mois, et en cas de mise a disposition, en plus de
la carte grise justificatif du matériel, il présentera une déclaration
de mise a disposition du propriétaire signée sur I'honneur ;

iiy pour les autres matériels, le soumissionnaire produira des copies
de factures légalisées par une autorité administrative compétente
(Gouverneur, Préfet, Sous-préfet, ...);




Clauses du

Données particuliéres

RGAO
H. CCAP paraphé a chaque page et signé a la derniére ;
I, TDR paraphés a chague page et signé & la derniére.
NB : La Proposition technique ne doit comporter aucune information
financiére.
Cette enveloppe fermée et scellée a t'exclusion de toute autre indication
portera la mention suivante :
« VOLUME 2 : OFFRE TECHNIQUE
APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N° 020 /AONR/MINHDU/CMPM/2018 DU 06 MARS 2018
POUR LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE
{EN PROCEDURE D’URGENCE)
A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

3. Volume 3 : La proposition financiére contiendra les pieces ci-aprés
visées de l'article 3.6 du RGAO :
J. La soumission timbrée, datée et signée, et conforme au modéle joint en

annexe ;
K. Le Bordereau des Prix Unitaires ;
L. Le cadre du Dé&tail Quantitatif et Estimatif
M. L'état récapitulatif des codts ;
N. Ventilation des colts par activité ;
O. Codt unitaire du personnel clé ;
P. Codt unitaire du personnel d'exécution ;
Q. Ventilation de la rémunération par activité ;
R. Frais divers.
Ceftte enveloppe fermée et scellée & l'exclusion de toute autre indication
portera la mention suivante :

« VOLUME 3 : OFFRE FINANCIERE
APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT
N° 020 /AONR/MINHDU/CMPM/2018 DU 06 MARS 2018
POUR LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE
(EN PROCEDURE D'URGENCE)
A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT »
4572 Remise des offres

Le Dossier Administratif et les propositions techniques et financieres doivent
étre soumises au plus tard aux adresse, date et heure suivantes
Commission Ministérielle de Passation des Marchés, siégeant sise au 2¢
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étage de Iimmeuble abritant le projet POUE/MINHDLU, situé derriére la DGSN
a NLONGKAK-Yaoundé {batiment blanc aux balcoens rouges), au ptus tard le
a 13 heures, heure locale.

463

Ouverture des offres

L'ouverture des offres se fera en deux temps.

Les dossiers administratifs et les propositions techniques seront ouverts par la
Commission Ministérielle de Passation des Marches, siégeant sise au 2é&
étage de l'immeuble abritant le projet PDUE/MINHDU, situé derriere la DGSN
a NLONGKAK-Yacundé (batiment blanc aux balcons rouges} le 27 MARS
2018 au plus tard a 14 heures heure locale, en présence des
soumissionnaires ou de leurs représentants diment mandatés.

A l'issue de l'analyse des offres administratives et techniques, Youveriure des
offres financiéres sera réalisée dans les mé&mes conditions, a4 une date
antérieure qui sera communiquée aux soumissionnaires ayant présenté un
dossier administratif conforme et une offre technique satisfaisant aux
exigences du DAO avec une note technique supérieure ou égale a soixante-
quinze (75} points sur cent (100).

Tous les soumissionnaires peuvent assister & cette séance d'ouverture ou s'y
faire représenter par une seule personne (méme en cas de groupement) de
leur choix ayant une bonne connaissance du dossier.

Evaluation des propositions

5.3

Critéres d’évaluation

1} Critéres éliminatoires ;
A. Absence d'une piéce du dossier administratif ;

B. Absence de déclaration sur 'nonneur de non-abandon des marchés
publics au cours des trois (03) dernieres années ;

O

Piéce falsifiée ou fausse déclaration ;

D. Absence d'une piece de l'offre financiére {(Scumission, BPU, DQE,
SDPU) ;

Omission dans le BPU d'un prix unitaire quantifié ;
Nen-respect du profil minimum de formation du personnel clé :
Note technique inférieure a 75 points sur 100 des critéres essentiels ;

L o mm

Présence des informations de [loffre financiere dans [offre
administrative ou technique.

2) Critéres essentiels

L'évaluation des offres techniques sera faite 100 points sur la base des
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critéres suivants

A, Présentation ... 02 points

B. Références duconsuftant..........coocoei i, 20 points ;
C. Personnel Clé. ... .o e e 55 points ;
D. Materiel amobiliser... ..o 10 points ;
E. Planning et méthodologie proposée..............ccoveii i 13 points ;

Cette évaluation a pour but de faire ressortir les offres admises a I'analyse
financiére, c'est-a-dire, celles dont les notes sont supérieures a 75 points sur
100 et ayant satisfait tous les criteres eliminatoires liees au dossier
administratif et a I'offre technique.

2.6

L'ouverture des offres financiéres se fera dans les mémes conditions, a une
date qui sera communiguée aux soumissionnaires ayant présenté un dossier
administratif complet et conforme et une offre technigque satisfaisante aux
exigences du DAO.

5.10

Méthode de sélection du Consultant

Seules les offres des soumissicnnaires dont I'offre technique aura été
déclaré recevable a lissue de l'examen de la conformité des piéces
administratives (1 étape) et de I'évaluation technique (2™ étape) seront
évaluées et notées, en fonction des critéres ci-aprés .

Mmd x 100

NFS =
MS
Expression dans laguelle :

¢« NFS : désigne la Note Financiére du Soumissionnaire ;
s Mmd: désigne le montant évalué du moins-disant ;
« MS :désigne le montant évalué du Soumissionnaire ;

La note globale finale Ng (sur 100 points) sera calculée par Ia combinaison
pondérée des notes techniques et financieres suivant la formule ;
Ng = (0,8 x Note Technique} + (0,2 x Note Financiére)

Le marché sera attribué au soumissionnaire le mieux-disant, c'est-a-dire

celui qui aura obtenu la meilleure note finale.

Négociations

6.1

Les éventuelles négociations seront menées entre :
s Le Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain ;
o Le BET adjudicataire

Attribution du contrat

7.2

L'Autorité Contractante attribuera le Marché au soumissionnaire dont I'offre
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Clauses du

Données particuliéres

RGAOQO

aura été évaluée la mieux-disante, c'est-a-dire celle ayant obtenu la note
globale la plus €levée, et jugee substantiellement conforme au Dossier
d'Appel d'Offres.

10 Signature du marché
Apres publication des résultats, le projet de marché souscrit par I'attributaire

10.1 est soumis & la Commission Ministérielle de Passation des Marchés pour
adoption.
Le Ministre de 'Habitat et du Développement Urbain, signe le marche a

10.2 compter de la date de réception du projet de marché adopté par la

' Commission Ministérielle de Passation des Marchés et souscrit par

I'attributaire.

11 Cautionnement définitif

11.2 Le cautionnement définitif es{ de 3% du montant TTC du marché.
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PIECE N°4: CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES
(CCAP)
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Chapitre | : Généralités

Articte 1 : Objet du marché
lLe présent marché a pour objet la préparation du contrat de ville de BANGANGTE.

Articte 2 ; Procédure de passation du marché
Le présent marché est passé par Appel ¢'Offres National Reslreint n® du

Article 3 : Définitions et attributions
3.1. Définitions générales
Pour application des disposilions du présent marche, il est précisé que :

Le Maitre d'Ouvrage et Autorité Contractante est le Minisire de I'Habilat et du Développement Urbain.
Le Chef de Service du Marché est e Chef de | Division des Etudes, de la Planification et de la Coopération gu MINHOU ;
L'Ingénieur du Marché est le Chef de la Cellule de Cocpération et des Contrats de Ville ;

La commission de passation des marchés compétenie est la Commission Ministérielle de Passalion des Marchés du
MINBDU.,

3.2. Nantissement

- L'autorité chargée de 'ordonnancement sl le Ministre de I'Habitat ef du Développement Urbain

- L'autorité chargée de {z liquidation des dépenses est le Ministre de I'Habilat ef du Développement Urbain

- L'autorité chargée du paiement est le Payeur Général du Trésor ;

- Le responsable competent pour fournir les renseignements au tilre de I'exécution du présent marché est : le Directeur de Habitat
Social et de la Promotion Immobiliére du Ministére de 'Habitat et du Développement Urbain.

Article 4 : Langue, loi et réglementation applicables
4.1, La langue ulilisée est le Frangais ou I'anglais

4.2, Le cocontractant s'engage & observer les lois, réglements, ordonnances en vigueur en République du Cameroun, et ce aussi
bien dans sa propre organisaion que dans la realisation du marche.

Si au Cameroun, ces réglements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur 4 la date de signature du présent marché
venaient & élre modifiés aprés la signature du marché, les colts éventuels qui en découleraient directement seraient pris en compte
sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 5 : Piéces constitutives du marché

Les piéces contractuelles constitutives du présent marché sonl par ordre de priorité
1. le Cahier des Clauses Administratives Parliculigres (CCAP) ;

2. les termes de références:

3. les bordereaux des prix unitaires ;

4. le détail quantitatif et estimatif.

Article 6 : Textes généraux applicables
Le présent marché est soumis aux lexles généraux cl-aprés ;
«  |aloin® 921007 du 14 acil 1892 poriant Code du fravail ;
» |aloi cadre n® 096/12 du 05 ao(t 1396 relative  la gestion de 'environnement et les textes généraux sur la protection
de l'environnement ;
+ laloi n® 2000/09 du 13 juillet 2000 fixant I'organisation el les modalités de 'exercice de ia profession d'Ingénieur du
Génie civil ;
» laloin® 2007/006 du 26 décembre 2007 portant régime financier de I'Etat ;
* laloin® 2017/021 du 20 décembre 2017 portant lgi de finances de la République du Cameroun, pour 'exercice 2018 ;
s ledécret n® 20047275 du 24 septembre 2004 portant Code des Marchés Publics;
» ledécretn® 2015/434 du 02 Octobre 2015 portant réaménagement du Gouvernement ;
s o decret N°2012/075 du 08 mars 2012 portant organisation du Minisiére des Marchés Publics ;
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« g décret N°2012/076 du 08 mars 2012 modifiant et completant cerlaines disposilions du décret N°2001/048 du 23
février 2001 poriant création, organisation et fonctionnement de 'Agence de Régulation des Marchés Publics |

s e décrei n® 2013/271 du 05 aolil 2013 modifiant et complétant certaines dispositions du décret n® 20120074 du 08
mars 2012 portani création, organisalion et fonctionnement des Commissions de Passation des Marchés ;

o larrélé n® 083/CAB/PM du 5 novembre 2002 fixant les montants de la caution de soumission et des frais d’achat des
dossiers d'appel d'offres ;

o larété n® 033/CAB/PM du 13 Février 2007 metlant er vigusur les Cahiers des Clauses Administratives Générales,
applicable aux marchés publics ;

o l'arrété n® 003/CAB/PM du 18 avril 2007 relative au respect des régles régissant la passation, I'exécution et le contrdle
des marchés publics ;

« lacirculaire n® 001/CAB/PR du 19 Juin 2012 relative 4 Ia passation et au contrdle de I'exécution des marchés publics.

s 3 circulaire n® 004/CAB/PM du 30 décembre 2005 relative & I'application du Code des Marchés Publics ;

* la circulaire n® 003/CAB/PM du 18 avril 2008 relative au respect des régles régissant la passation, 'exécution et te
contrile des marchés publics ;

e I3 circulaire n® 002/CAB/PM du 31 janvier 2011 relative & I'amélioration de la performance du systéme des Marchés
Publics ;

* [z circulaire n® 003/CAB/PM du 31 janvier 2011 précisant les modalités de gestion des changements des conditions
économiques des marchés publics ;

s |z lsttre-circulaire n® 004/LC/MINMAPICAB du 25 janvier 2017 relziive a la prise en compte des défalllances des
entreprises dans 'exéculion des marchés antérieurs dans atiribution de nouveaux marchés ;

e lacirculaire n® QOT/CMINFI du 02/01/2018 portani instructions relalives a Fexéculion de Iz loi des finances, au suivi et

au contréle de I'exécution du Budget de I'Etat, des Etablissements Publics Administratifs, des Collectivités Territoriales
Décentralisées et autres organismes subventionnés pour I'Exercice 2018 ;

s les normes en vigueur au Cameroun.
Aricle 7 : Communication
7.1. Toutes les nolificalions et communications &crites dans fe cadre du présent marché devront éire faites aux adresses suivantes

a. Dans le cas o0 le cocontractant est le destinataire ;
Les correspondances seront valablement adressées : fA préciser] ou a défaut a la Communauté Urbaine de Yaoundé.

b. Dans le cas o le Mailre d'Quvrage en est le destinataire :

Monsieur le Ministre de 'Habitat ef du Développement urbain avec copie adressée dans les mémes délais, au Chef de service et 2
l'ingénieur

Article 8 : Ordres de service

8.1. L'ordre de service de commencer les prestations est signé par le Ministre de I'Habitat et du Oéveloppement urbain, Maitre
d'Ouvrage et notifié par le Chef de service.

8.2. Les ordres de service a incidence financiére ou susceptibles de modifier les délais seront signés par le Maitre d'Ouvrage et
notifié par le chef de service.

8.3. Les ordres de service & caractére technique liés au déroulement normal du projet et sans incidence financiére seront
directement signés par le Maitre d'ouvrage et notifiés par le chef de service avec copie a I'Ingénieur.

8.4. Les ordres de service valant mise en demeure sont signés par le Maitre d'Ouvrage.

8.5. Le cocontractant dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émetire des réserves sur tout ordre de service regu. Le fait
d'émetire des réserves ne dispense pas l'entreprise d'exécuter les ordres de service regus.

Article 9 : Marchés a tranches conditionnelles
Sans objet

Article 10 : Matériel et personnel du cocontractant

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de l'offre technique n'interviendra qu'aprés agrément écrit du
Maitre d’Ouvrage ou du Chei de service. En cas de modification, le cocontractant fera remplacer par un personnel de compétence
(qualifications et experience) au moins égale ou par un matériel de performance simitaire et en bon état de marche,
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10.2. Toute modification unilalérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d'encadrement de l'offre technique, avant
et pendant les prestations constitue un motif de résiliation du marché tel que visé & (‘arlicle 74 ci-dessous ou d'application de
pénalités. Le Maitre d'Cuvrage appliquera aulomatiquement une réfaction de 10 % sur le prix unitaire de I'Expert,

Chapitre Il : Clauses financiéres

Article 11 : Garanties et cautions

11.1. Cautionnement définitif

Le cautionnement définitif fixé & 3% du montant TTC du marché.

Le cautionnement sera restitué, ou la garantie libérée, dans un délai de un mois suivant la date de réception provisoire des
presiations, 4 ia suite d'une mainlevée déliviée par le Maitre d'Ouvrage aprés demande du cocontractant.

11.2. Cautionnement de garantie
Sans cbjet

Article 12 ; Montant du marché
Le montant du présent marché, tel quil ressort du [détail ou devis estimatif] ci-joint, est de {en ¢chiffres)
{en fetfras) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC): soil francs CFA Hors TVA. La TVA est de

Article 13 : Lieu et mode de paiement
13.1. En conlrepartie des paiements a effectuer par le Maitre d'Quvrage a au cocontractant, dans les conditions indiquées dans le
mar¢hé, le cocontractant s'engage par les présentes & exécuter le marché conformément aux dispositions du marché.

13.2. Le Mailre d'Cuvrage se libérera des sommes dues, en francs CFA, soit (rnontant en chiffres et en letires), par crédil au compte
n°® ouver! au nom de du cocontraclant a la banque

Article 14 ; Révision des prix
Les prix sont fermes et non révisables.

Article 15 : Formules de révision des prix
Sans objet

Article 16 : Avance facultative de démarrage
Il n'esi pas prévu d'avance de démarrage dans fe cadre du présent contral,

Article 17 : Réglement des prestations

17.1 Modalités de paiement des décomptes

La procédure de paiement des décomptes doit obeir aux prescriptions suivantes
—  Mission n® 1. Audils urbain, organisationnel, et financier et programmation préliminaice ; apres validation du rappor ;
- Mission n® 2 : Elaboration du projet de Contrat de Ville et de la Convention d'Appficalion ; aprés validation des rapporis.

17.2. Réglement des décomptes

Le cocontractant remettra en sept (07) exemplaires a lingénieur, deux décomples provisoires {un décompte hors TVA et un
décompte du montant des laxes), selon le modéle agréé et &tablissant le montant total des sommes auxquelles il peut prétendre du
fait de l'exécution du marché, depuss le début de celui-ci.

Seul fe décomple hors TVA sera réglé au coconiraciant. Le décompte du montant des taxes fera 'objel d'une écriture d'ordre entre
les budgets du MINHDU et du ministere en charge des finances.

Le montant HTVA de I'acomple a payer au cocontractant sera diminue de FAIR

L'ingénieur disposera d'un délai de sept {7) jours pour transmettre au chef de service du marché, les décomptes qu'il a approuvés.

Le chef de service dispose d'un délai de 15 jours au maximum pour procéder & la signature des decomptes et leur fransmission au
comptable chargé du paiement

40



Les décomptes sont accompagnés d'une demande de paiement faisant apparaitre le moniant total du marché, le montant des
sommes déja percues, le montant de la facture concernée, ainsi que celui des remboursements effectués au litre de I'avance de
démarrage.

17.3. Visa préalable au palement des décomptes par le MINMAP.

Lz transmission de toul décompte a I'Organisme payeur en vue du paiement, sera subordonnée au visa préalable du Ministére
chargé des Marchés Publics (MINMAP).

Article 18 : intéréts moratoires
Les intéréts moratoires éventuels sont payés par état des scmmes dues conformément a l'arlicle 88 du décret n® 2004/275 du 24
Septembre 2004 portant Caode des Marchés Publics.

Article 19 : Pénalités de refard

19.1. Le montant des pénalités de refard est fixé comme suit:

a, Un deux milliéme {1/2000&) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard du premier au trentiéme jour au dela
du délai contractuel fixé par le marché ;

b. Un milliéme (1/10004) du moniant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au-dela du frentiéme jour.

19.2. Le montant cumulé des pénalités de refard est limité & dix pour cent (10%) du mentant TTC du marché de base.

Article 20: Décompte final

20.1 Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de quinze {15} jours aprés la date de réceplion du rapport final de
I'étude, le coconlractant établira le projet de décompte final des prestations effeciivement réalisées qui récapitute le montant lotal des
sommes auxqueles ii peut prétendre du fait de 'exécution du marché dans son ensemble.

20.2. Le Chef de service dispose d'un délai de quinze (15) jours pour notifier le projet rectifié et accepté au Consultant.
20.3. Le Consultant dispose d'un délai de quinze (15) jours pour envoyer le décompte final revétu de sa signature.

Article 21 : Décomptle général et définitif

21.1. Le Chef de service ou l'ingénieur dispose de guinze {15) aprés réception du decompte final pour elablir le décompte général au
Consultant.

Le Chet de service dresse le décompte genéral et définitif du marché qu'il fait signer contradictoirement par le Consultant et le Maitre
d'Ouvrage.

Ce décompte comprend :

- Le décompte final ;

- l’acompte pour solde ;

- La récapitulation des acomptes mensuels.

La signature du décomple général et définilif sans réserve par le cocontraclant, lie définitivement les parties et mel fin au marché,
sauf en ce qui concerne les intéréts moraloires.

21.2. Le Consultant dispose de quinze (15} jours pour renvoyer le décompte général et définitif revétu de sa signature au Chef de
Service.

Articte 22 : Régime fiscal et douanier

Le décret N° 2003/651/PM du 16 avrit 2003 définit les modalités de mise en ceuvre du régime fiscal des Marchés Publics.

Ces élements doivent étre intégrés dans les charges que l'enlreprise impute sur ses coOls d'infervention et constiluer I'un des
élémenls des sous détails des prix hors faxes.

Le prix TTC s'entend TVA incluse.

Article 23 : Timbres et enregistrement des marchés
Sept {07) exemplaires criginaux du marché seront imbrés el enregistrés par les soins et aux frais du cocontractant, conformément a
la réglementation en vigueur.

Chapitre IV : Exécution des prestations

Article 24 : Délals d’exécution du marché
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24.1. Le délai d'exécution des prestations objet du présent contrat est de ; cing {05) mois.
24.2. Ce délai court & compter de la date de notification de l'crdre de service de commencer les prestations.

Article 25 : Obligations du Maitre d’Ouvrage
1. Le Maitre d'Ouvrage est tenu de fournir au cocontractant les informations necessaires & I'exécution de sa mission, el de lui
garanlir, aux frais de ce demier, 'accés aux sites des projets.

2. Le Maitre d'Ouvrage assure au cocontraclant protection contre les menaces, outrages, violences, voies de fait, injures ou
diffamations dont il peut étre victime en raison ou & l'occasion de I'exercice de 3 migsion.

Article 26 : Obligations du cocontractant
1. Le cocontractant exécute les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et économique, conformément aux
normes, techniques et pratiques généralement acceptées dans son domaine d'activite.

2. Pendant la durée du marché, le cocontractani ne s'engage pas directement ou indirectement, dans des aclivites professionnelles
ou contractuelies susceptibles de compromettre son indépendance par rapport aux missions qui lui sont dévolues.

3. En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de I'équipe de la mission, le cocontractant doit le signaler par écrit au Maitre
d'Ouvrage et doit remplacer I'expert en question, impligué dans le projet ou le marché.

Le conflit d'intérél s'entend de toute situation dans laquelle le coconiractant pourrail tirer des profits direcls ou indirects d’'un marché
passé par le Mailre d'Ouvrage auprés de laquelle il est consulté ou toute situation dans laquelle il a des intéréts parsonnels ou
financiers suffisants pour comprometire son impartialité dans laccomplissement de ses fonctions ou de nalure & affecter
défavorablement son jugement.

4. Le cocontractant est tenu au secrat professionnel vis-a-vis des liers, sur ies informations, renseignements et documents recueillis
ou portés & sa connaissance a l'occasion de l'exécution du marché.

A ce titre, les documents &tablis par le cocontractant au cours de l'exécution du marché ne peuvent étre publiés cu communiqués
qu'avec l'accord éciit du Maitre d'Quvrage.

5. Le cocontractant est tenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés au Maitre d'Quvrage.

B. Le cocontraclant ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la durée du marché, et a son issue pendant six
{6) mois, de fournir des biens, presiations ou services deslinés au Maitre d'Cuvrage découlant des prestalions ou ayant un rapport
étroit avec elles (a l'exception de 'exécution des prestations ou de leur continuation),

7. Le cocontractant doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous fisques de maladie el d’accident dans
le cadre de sa mission.

8. Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposée dans son offre technique sans I'accord écrit du Maitre
d'Quvrage.

Article 27 : Assurances

Les polices d'assurances suivantes sont requises au titre du présent conlrat pour les montanis minimum indiqués ci-aprés:

- Assurance des risques causés a des tiers par son personnel salarié en aclivité au travail, par le matérie! qu'il ulilise, du fait des
pregtations ;

- Assurance Responsabiiité Civile Chef d'entreprise,

Article 28 : Programme d'exécution
Le programme d'exécution devra étre conforme aux fermes de références.

Article 29 : Agrément du personnel

Si le Maire d'Ouvrage demande le remplacement d'un membre de [l'éguipe pour faute grave diiment constatée ou pour
incompétence, le remplacement se fait aux frais du cocontractant dans un délai maximum de quinze (15) jours.

Le Maitre d'Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément & une personne proposée par le cocontractant dont la
gualification serail insuffisante.
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Article 30 : Sous-traitance
La part maximale des prestations a sous-traiter est de 30 % montant du marché de base et de ses avenanls.

Chapitre IV : De la recette

Article 31 : Commission de suivi
Le suivi du projet est assuré par le Commission de suivi composé comme suit
Président :

Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant,

Membres :
- Le Chef de ta Division des Etudes, de )a Planification et de la Coopération;

- Lereprésentant du MINMAP ;

- Les Chargés d'Etudes Assistant & la Cellule de Coopération et des Contrats de Ville |

- Le Maire ou son représentant ;

- Toute autre personne invitée par le Président en raison de ses compéiences sur les questions 4 examiner.

Rapporteur ; Le Chef de la Cellule de Coopération et des Conlrats de Ville

Elle se prononce sur la qualité des rapports soumis par le prestataire.

Article 32 : Recette des prestations
Le Chef de Service du marché prononce la recetle des prestations si elles répondent aux stipulations du marché. aprés avis de

I'Ingénieur du marché, conformément au dispositif de suivi et de validation préve par ies termes de référence du projet.

Chapitre V : Dispositions diverses

Article 33 : Cas de force majeure

En cas de force majeure, le coconlraclant nofifiera par écrit au Maitre D'ouvrage l'existence de celle-ci et ses molifs avani le
quinziéme jour qui a suivi I'événement. L'expression “force majeure” désigne un événsment qui n'est pas atlribuable 4 sa faute ou 2
sa négligence et qui est imprévisible et inévitable.

Article 34 : Résiliation du marché

Le marché peut &tre résilié comme prévu a la section Il Tilre IV du ¢écret n® 20047275 du 24 Septembre 2004 et également dans les
condilions stipulées aux articles 42, 43, 44, 45, 46 et 47 du CCAG, notamment dans l'un des cas de ;

- Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-dela de 10 % du montant des presiations ;

- Défaillance du cocontractant ;

- Non-paiement persistant ges preslations.

Article 35 ; Différends et litiges
Lorsqu'aucune solution amiable ne peut tre apportée au différend, celui-ci est porté devant la juridiction camerounaise compélente,

Article 36 : Edition et diffusion du présent marche
Quinze (15) exemplaires signés du present marché seront édités par les soins du coconiractant et fournis au Chef de service.

Article 37 et dernier : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signalure par le Maitre d'Cuvrage. Il entrera en vigueur dés sa notification au
cocontractant.
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PIECE N°5: TERMES DE REFERENCE (TDR)

44




REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROUN

Paix — Travail - Patrie Peace — Work — Fatherland
MINISTERE DE L'HABITATET DU MINISTRY OF HOUSING AND
DEVELOPPEMENT URBAIN URBAN DEVELOPMENT

SECRETARIAT GENERAL SECRETARIAT GENERAL

DIVISION DES ETUDES, DE LA PLANIFICATION
ET DE LA COOPERATION

CELLULE DE LA COOPERATION ET DES CONTRATS DE
VILLE

TERMES DE REFERENCE POUR LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE
BANGANGTE

l. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

A la faveur des lois adoptées en 2004 portant respectivement code de ['urbanisme
et orientation de la décentralisation, les collectivités territoriales décentralisees (CTD) sont
devenues des acteurs majeurs de la gestion des villes. Elles se sont vues transférer de
nombreuses compétences nouvelles sans pour autant que les moyens humains, materiels
et financiers correspondants ne soient mis en place. Les ressources transférées dans le
cadre de la décentralisation sont restées modiques et la mobilisation des ressources
locales, faible. La communication avec les citadins est souvent restée insuffisante, et les
outils permettant d'amélicrer la cochérence et la transparence dans la gestion urbaine et
municipale inexistants et/ou peu utilisés.

Au regard de ce qui précéde, il est apparu nécessaire de doter les communes de
moyens permettant de renforcer leurs capacités de pilotage et de gestion urbaine. Ces
moyens s'inscrivent dans une procedure de Contrat de ville a signer entre I'Etat représente
par le MINHDU et les Villes représentées par leur Maire et/ou leur délégué du
Gouvernement selon les cas.

Cette option de contractualisation a été testée avec succés au Cameroun dés 1998,
avec les Contrats d'objectif de Douala puis de Yaoundé. La procédure a ensuite été
confirmee lors de de l'atelier national d’appropriatif du dispositif « Contrat de Ville » tenu en
2003 et a donné lieu & une deuxiéme génération de Contrats mis en place 4 Douala et a
Yaoundé entre 2005 et 2006 et qui ont pris le nom de Contrats de ville. Le succés de ces
deux Contrats de ville a permis de préparer et de signer 10 autres Contrats de ville dont 6
sous la supervision du PDUE et trois du C2D Capitales Régionales (avec financement de |
‘AFD).

Les Contrats de Ville les mieux réussis se sont appuyés sur trois diagnostics
intégrés :
» Un diagnostic financier permettant d'évaluer la situation financiére de fa collectivité,

d'identifier les améliorations a mettre en place et de mesurer les efforts financiers
d’'entretien et d’'investissement a consentir;

« Un diagnostic organisationnel permettant d’apprécier le niveau de gouvernance de
la collectivité et les améliorations a envisager notamment pour accroitre la qualité
de sa maitrise d'ocuvrage ;
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e Un diagnostic urbain permettant d'identifier les principaux enjeux auxquels la
collectivité est confrontée en matiére d'accés des populations aux services de base
et plus globaiement d’amélioration des conditions de vie,

Dans le cadre de la présente consultation, ces trois diagnostics sont a mener
concomitamment pour aboutir @ un Contrat de ville dont les termes seront réalisies.

Il. QBJECTIFS ET DEMARCHE DE LA MISSION

La présente étude a pour objectif géneral de realiser les diagnostics urbain,
organisationne! et financier qui permettront d'établir le Contrat de ville de Bangangté,
adossé sur un Programme d'Investissement et  d’'Entretien Prioritaire, extrait des
documents de planification urbaine existants et dont la mise en ceuvre permettrait a terme
d'impulser le développement harmonieux, inclusif, concerté et durable de la ville tout en
stimulant sa croissance économigque.

Plus spécifiquement, il s’agira, a I'échelle de la commune de Bangangté de :

- exploiter les Documents de Planification Urbaine existants et en extraire des PIP et
PEP :

- exploiter le CDMT/MINHDU afin d'en extraire tous les projets relatifs a la ville de
Bangangté;

- réalisation des audits urbain, organisationnel et financier de la Commune de
Bangangté ;

- proposer une programmation sur six ans des investissements et d'entretien
prioritaires ;

- élaborer des projets de contrat de ville et de convention d'application pour la ville de
Bangangté

- organiser des ateliers de validation des diagnostics, des Programmations et des
projets de contrat de ville et de convention d'application

- organiser la cérémonie de signature du contrat de ville et de la convention
d'application ;

- préparer un pian de renforcement des capacités du personnel communal ainsi gu'un
plan d'action d'amélioration de la Gouvernance de la Commune de Bangangté.

La démarche a retenir pour la realisation des diagnostics urbain, organisationnel et
financier sera participative. Un Comité local de concertation sera mis en place par arrété
municipal et aura la responsabilité d'orienter et de faciliter 'exécution de la mission; le
MINHDU y sera représenté.

Le Consultant appuiera la commune de Bangangté dans I'animation des réunions
d’information tout au long de I'étude. Ces réunions consisteront & informer et recueillir les
crientations de la population et des Autorités sur le contenu du Contrat de ville en termes
d’'investissements, d'entretiens et de renforcement des capacités d'intervention de Ia
commune de Bangangtée.
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M. RESULTATS ATTENDUS

- les PIP et PEP sont extraits des Documents de Planification Urbaine existants et du
CDMT/MINHDU:

- des audits urbain, organisationnel et financier de la Commune de Bangangté sont
realisés ;

- deux ateliers de validation des diagnostics, des PIP priorisés par les différentes
parties prenantes et du projet de Contrat de Ville sont organisés ;

une programmation des investissements et d'entretien prioritaires sur six ans est
définie ;
- le projet de contrat de ville de Bangangté est elaboré et valide ;

- un plan de renforcement des capacités du personnel communal ainsi qu'un plan
d'action d'amélioration de la Gouvernance de la Commune de Bangangté sont
préparés ;

- e projet de Contrat de Ville de Bangangtée est signé.

V. CONSISTANCE DE LA MISSION

La mission du Consultant débutera par une réunion préparatoire & la DEPC et &
lissue de laquelle I'étude sera officiellement lancée.

Les services attendus du Consultant comprennent entre autres les activiiés :

Mission n° 1: Audits urbain, organisationnel, et financier et programmation
préliminaire.

Cette mission se décline en quatre (04) étapes.

o Etape 1. Audit urbain

L'audit urbain devra permettre d’informer le conseil municipal sur Jes principaux besoins de
la commune en matiere d'investissements et d'amélioration de services.

[. Diagnostic a I'écheile de la Commune
1. Situation spatiale, fonciére et démographique

Décrire brievement la ville ;

e présentation de la Carte de /a vifle (habitat, activités, équipements, axes de
communication, etc.) ;

e identification de la zone agglomérée et du périmétre d'intervention du Projet ;

e données demographiques ;

» données fonciéres (faire éventuellement un point sur les titres fonciers existants et
les réserves foncieres de la mairie).

2. Analyse urbaine a I'échelle de la ville

Décrire sommairement ;
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le cadre physique dans lequel Ia ville s'est développée en soulignant les eventuelles
contraintes environnementales a prendre en considération dans le cadre de
I'identification des investissements programmeés : contraintes de relief, contraintes
hydrographiques, zone sensible, contraintes climatiques, etc. (fournir un ou
plusieurs cartes existantes de ces contraintes) ;

décrire J'organisation de la ville dans son site ;

identifier et résumer les orientations des documents de planification urbaine.

3. Enjeux économiques locaux

L’objectif ici est de capter les élements pouvant contribuer a orienter I'évaluation des

besoins d'investissements prioritaires et la fourniture de services par la commune de
Bangantée.

Pour ce faire, il s'agira :

d’identifier les « pilotes » de 'économie locale :

de décrire les caractéristiques et importance de l'emploi urbain : administration,
commerce, industrie, agriculture, tourisme, activités « informelles ». [ndiquer les
grands « employeurs ». (grand commerce local, transport, 8T...).

décrire les échanges de biens et services et les transferts entre l'agriculture, le
mitieu rural et la ville, et analyser les interdépendances entre ces deux milieux :
identifier les centres de décision dont deépendent les diverses composantes de
'économie locale ;

focaliser les principaux eétablissements
regroupements d’activités informelles.
relations de la ville avec les villages et la campagne environnante. Zones
d'influence.

« modernes » et les principaux

4. Projets réalisés, en cours ou programmeés

Faire le point des projets réalisés ces trois derniéres années, en cours et projetés

par secteur, par Jes communes, I'Etat ou encore le secteur prive . voirie, eau potable,
assainissement, drainage des eaux pluviales, €clairage public et électrification, déchets
solides (décharge, CET, centres de groupage), scolaire, santé, autres (aménagements
fonciers y compris zones d'activités), etc.

Mcdéle de Tableau - Projets récents, en cours et programmés

Désignation

Année  de
fivraison

Localisafion

Montant

Financemen
g

iAgence
d'exécution

En cours

Programmeés

Produire une carfe des projets réalisés, en cours et programmés illustrant les
données mentionnées au tableau. Préciser les sources des informations.
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5. Desserte de la ville par les infrastructures

Etablir Je bilan de chaque type d'infrastructure en soulignant les besoins. Ce diagnostic
soulignera les besoins a combler en priorité :

- voirie,

- drainage et assainissement,
- eau pofable,

- electricite et eclairage public,
- telephone,

- ordures ménagéres,

- transports urbains,

- etc.

6. Desserte par les équipements

Etablir le bilan de chaque type d’'équipement en différenciant les équipements de proximité
et les équipements structurants, en soulignant les besoins aux deux échelles (proximité,
ville).

- Education,

- Santé,

- Socio-culturel,

- sports,

- équipements marchands,

- administration et sécurité,

- espaces verts.

Chaque secteur s’'accompagnera d’'une carte des égquipements sur I'ensemble de
'agglomeration, faisant apparaitre les zones sous-equipées.

7. Synthése des carences et besoins en termes d’infrastructures et d’équipements

L'objectif est de récapituler les principales carences et d’établir les priosités, sur la base
des analyses précédentes, en distinguant :

- Les besoins exprimés par les communes et par les services déconcentrés/agences ;
- Les besocins constatés sur le terrain dans le cadre du diagnostic.

» Etape 2. Audit organisationnel ;

Il est prescrit dans le double objectif (i) d’évaluer la capaciteé de la commune a assumer la
maitrise d'ouvrage des investissements et (i) d'identifier les actions de renforcement des
capacités pouvant étre inscrites au Contrat de ville.

Le rapport de cet audit sera élabore selon le canevas ci-dessous décline,

A. OQOrganisation des communes

Objectif. Donner une vision globale du fonctionnement des circuits de décision a l'intérieur
de [a commune: {1) Maire, Conseil, secretaire général, (2) relations avec la tutelle.
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1. Maire, Conseil Municipal, Secrétaire Général

Présenter sommairement les centres décisionnels : nombre de conseillers municipaux,
profils et ancienneté, nombre de réunions du Conseil au cours du dernier exercice,
implication du Maire dans les affaires courantes, nombre d’arrétés et de décisions pris au
cours d'un exercice, existence ou non d'une dé¢légation de signature, etc.

Indiguer les principaux problémes rencontrés (illustrations le cas échéant).

2. Fonctionnement des services

Apprécier a partir d'une analyse sommaire la capacité d'intervention réelle de la
commune ; {1) fournir un organigramme, (2) fournir les effectifs par service, (3) évaluer le
niveau d'encadrement et identifier les postes importants non-pourvus.

Mentionner si la commune bénéficie de I'appui 'ONG ou de Cellules de Projets et décrire
sommairement 'objectif et la consistance de cet appui.

B. Evaluation des capacités d’intervention des Services techniques

Evaluer la capacité des services techniques & suivre I'exécution du PIP et & exécuter un
programme d'entretien.

- Capacité technique et matérielle de programmation, de préparation et d'exécution des
opeérations ;

- Intervention dans le domaine de l'entretien des infrastructures ou équipements ou
dans la fourniture de services {ex : OM) : décrire ;

- Appui apporté par les services deconcentrés de I'Urbanisme ou par des projets :
illustrer ;

- Mode d'exécution des investissements (en régie, a I'entreprise) : illustrer.

C. Evaluation du fonctionnement des services financiers

Evaluer fa capacité des services financiers & gérer les engagements pris par la commune
dans le cadre du Contrat de ville. Evaluer la qualité de la chaine comptable ;

- capacité technique et matérielle de préparation et d'exécution du hudget et des
opérations . impact sur la qualité du budget ;

- eévaluation des procédures comptables: nombre de mandats, circuits, délais,
transparence ;

- principales remarques et attentes de 'ordonnateur et du comptable : compte rendu.

D. Identification des appuis institutionnels possibles et choix des modes
opératoires pour I'exécution du Contrat communautaire

- évaluer les effets des mesures d’accompagnement prévues dans les Contrats de
villes précédents lorsqu’ils existent et leur impact sur la mobilisation des ressources,
Famélioration de la gestion et 'assainissement des finances municipales ;

- Recueillir les attentes des collectivités dans le cadre du futur Contrat de ville

- ébaucher les mesures d'accompagnement a mettre en ceuvre dans le cadre du futur
Contrat de ville.

» Etape 3. Audit financier de la Commune de Bangangté.

lLes tableaux et graphiques indiqués ci-aprés resument I'essentiel des analyses a mener,
lls seront complétés par des commentaires et analyses du consultant permettant de tirer
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les lecons utiles & la finalisation du contenu des activités du Contrat de ville et de ses
modalités de mise en ceuvre y compris financiéres (engagement la Commune de
Bangangte).

En tant que de besoin, le Consultant peut compléter la trame proposée par d'autres
analyses et données qu'it juge utiles par rapport aux objectifs visés. Son rapport devra
autant que possible se conformer au canevas ci-dessous presenté.

A. DIAGNOSTIC

1. Situation financiére de la Commune

L'objectif est de donner une vision globale de Ia situation financiére de la Commune de
Bangangté a travers des indicateurs cles: (1) analyse de |'équilibre financier et de la
capacité d'épargne, (2) ratios de situation financiére. Cette analyse sera menée a partir
des comptes de la commune.

Tableau 1 : Equilibre financier (+graphiques)

en milliers de Fcfa 2015 2016 2017 2018 Eval.
realisé Reéalisé Situation Préevu Moyenne
d'exécution annuelle
1. Recettes totales de
fonctionnement
2. Report

3. Recettes réelles de
fonctionnement

4. Dépenses réelles de
fonctionnement

5. Epargne de gestion (3) -
(4)

8. Annuités
- Frais financiers
- Remboursement du

capital

7. Epargne nette (5) - {6)

8. Dépenses
d'investissement

9. Recettes
d'investissement hors

prélévement
10. Solde de ciéture

2. Marges de Manauvre

Recettes de fonctionnement

- Analyse des principaux postes de recettes en évolution et en structure, en distinguant
les recettes ordinaires des recettes d'investissements. Composition, taux d'exécution,
tarifs pratiqués, etc. ;
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- Analyse des recettes fiscales : évaluation de |a liste des premiers contribuables et des
efforts consentis par la collectivité et les services déconcentrés pour en améliorer le

rendement ;

- Analyse du rendement des equipements marchands ;. analyser les perfermances de la
collecte sur les équipements marchands de la ville.

Tableau 3 : Principaux postes en recettes de fonctionnement

Evol. % par rapport aux recettes
Moyenne |de fonctionnement
Montants annuelle
2015 2016 2017 2015 2018 2017
Recettes de
fonctionnement
Dont :
CAC
Impdts locaux
- Patente, licence
- Fiscalité fonciere |
- Autres  (taxe  sur|
I'électricité, TEOM,
etc.)

Dotations de I'Etat

Taxes municipales et]|

produits de
I'exploitation : ‘
+» Taxes municipales |
« Produits de |
I'exploitation ‘

Produits domaniaux

Autres recettes

Tableau 4 . Inventaires des premiers contribuables de fa Commune

Activité

enrofé

Nom/raison sociale

Patente Foncier

Taux de

Total {1}  Payé (2) recouv. 74
2

Total

Tableau 5: Rendement des équipements marchands (droits de place, loyers et taxes

de sorties)

Annee

. Marché
Marché central quartier

Marche

quartier Total

1 Activité/densité
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- nombre de boutigues en dur
- nombre de boutigues autres
- autres installations de vente
2 Services rémunérateurs
- latrines
- borne fontaine
- chambre frigorifique
- autre
3 Rendement
- loyers
- droits de place
- droits d'entrée
- Contrats
- autre
4 Potentie! de recouvrement
- loyers
- droits de place
- droits d'entrée
- Contrats

Année Gare routiéreGare Total
1 Activité/densité
- nombre de sorties par
- nbre d'emplacements
- autres services
2 Rendement
- droits de sortie
- loyers
- droits de place
- Contrats (services)
- autre
3 Rendement potentiel
- droits de sortie
- lnvers

- droits de place
- Contrats {services)

- autre

En dépenses

Objectif : Analyser les principaux postes de dépenses en fonctionnement et évaluer plus
spécifiquement certaines dépenses (entretien des infrastructures et des équipements, colt
du ramassage des ordures meénageres).

3. Effort d’entretien

- evaluation de l'effort consenti par la commune en matiere d’entretien, en fonction de
rubriques prédeterminees. Celles-ci pourront toutefois étre adaptées en fonction de la
situation rencontrée sur le terrain et des informations recueillies ;

- explication de la méthode d’évaluation : mise en exergue des différentes composantes
des colts (personnel, fournitures, etc.) — ci-dessous un tableau indicatif de présentation
et d'analyse des dépenses d’'entretien consenties par la Collectivité ;
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- présentation des Contrats de prestations de services, le cas échéant signés par la
collectivité pour réaliser certains de ces travaux ou services ;

- Analyse des principales contraintes a une amélioration de l'effort d'entretien et
identification des pistes possibles en vue de I'élaboration du programme d'entretien

prioritaire : financieres, techniques, organisationnelles.

Tableau 7 : dépenses d'entretien

évol. n-Rec.
2/n-1 Ord. n-1

o f:loyenn
Strate n-

Mode n-2 n1i n
d’exécution R R =
1 Infrastructures
2 Voirie
3 - désensablement voirie
4 - entretien voirie
5 Eclairage public
6 - entretien réseau
7 Equipements éducatifs et
ta] - entretien centre de santé
9 - entretien groupes
10 Eguipements socio-
11 - entretien maison des
12  Equipements
13 - batiments communaux
14 - espaces verts
15  Equipements marchands
16 - nettoyage marché
17 - netteyage gare routiére
18 Egquipements
19 - collecte ordures
20 - curage des caniveaux
21  Patrimeine historique
22 Total entretien
23 en % des recettes

* Différents modes d’exécution : régie, délégation a 'entreprise, prise en charge par la

population, efc.

4, Effort d’investissement

Identifier et chiffrer les investissements réalisés par la commune sur ses ressources
propres (y compris dotation ou subventions Etat ou Feicom) ou avec I'appui de tiers.

Identifier et chiffrer les investissements pour lesquels la commune a verse une contrepartie
a un tiers sans gque I'ensemble du projet soit inscrit en dépense au budget (par exemple,

investissements menés par des structures de projets).
Tab. Effort d’investissement

| En milliers de Fcfa 2015 [ 2016 | 2017

Cumul % des
| recettes
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courantes

' Investissements directs

—

| Investissements sur  crédits
delegués (deécides par I'Etat mais
réalises par la collectivité sur une
ressource transférée)

Investissement financés par des
projets

5. Impayés et risques

L'objectif est de compléter les éléments contenus dans le diagnostic précédent par des
éléments « extrabudgétaires », en recettes et en dépenses, a prendre en compte dans le
cadre de I'analyse de I'existant et dans les projections financiéres.

- Evaluer en relation avec les ordonnateurs et les receveurs I'importance des dépenses
engagees non mandatées, des mandats non-payés, les recettes restant & encaisser.
Ces éléments viendront compléter l'analyse de [I'‘éqguilibre financier effectif des

collectivités ;

- Distinguer les impayés vis-a-vis des concessionnaires d'électricité, d'eau potahle et de
téléecommunications, des impayés vis a vis de la CNPS des impéts, des impayés vis-a-

vig des fournisseurs prives |

- Rapprocher ces impayés des recettes et dépenses annuelles de la collectivité et en

faire 'analyse ;

- Formuler des recommandations sur les mesures & prendre, y compris celles en matiére

d'apurement ou de baisse de consommation.

Tableau 8 : Tableau des impayés

En milliers de
Fefa

2015

2016

2017

DENO au 31.12

Mandats non
payés au 31.12

- dont
concessionnaires

- dont salaires et
CNSS

- dont
fournisseurs
privés
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Risques :
- ldentifier les dépenses nouvelles qui seraient a la charge de la commune du fait de la

décentralisation de certaines compétences, ou d'investissements nouveaux (1ére
inscription année n ou dans le cadre de I'execution des projets envisagés ou en cours).

- Identifier également les ressources additionnelles qui bénéficieraient a la Commune du
fait des réformes en matiere de décentralisation (fiscalité, subventions, autres) ou
d'éléments propres a la commune (installation de nouvelles activités, etc)).

Tableau 9 : Synthése avec impacts chiffrés
- volume transitant par la recette municipale ou du trésor ;
- Volume transitant par la régie le cas echéant,

o Etape 4. Identification et priorisation des Projets d'Investissements Prioritaires
(PIP).

Le consultant produira un rapport consolidé des PIP priorisés extraits des Documents de
Planification Urbaine et des CDMT du MINHDU. Une fois ledit rapport de PIP validé au
niveau local et au niveau du MINHDU, le Consultant procédera a la production des fiches
de projets ainsi qu'il suit :

» Fiches projets investissement structurant ;

¢ Fiches projets investissements de proximite ;

« Tableau du PEP.

Mission n® 2 : Elle comporte deux étapes.
« Etape 1 : Elaboration du projet de Contrat de Ville et de la Convention d'Application

(I s'agira pour le consultant d’élaborer des projets de Contrat de Ville et de Convention
d'Application adossés sur un programme d'investissements prioritaires, un programme
d'entretiens prioritaires et un programme d'amélioration de la Gestion Municipale.

o Etape 2. Préparation d’un plan de renforcement des capacités ainsi qu’un plan
d’action d'amélioration de ja Gouvernance

Sur la base du rapport d’audit organisationnel, le Consultant proposera un plan d'action
d’amélioration de la Gestion Municipale.

V. ORGANISATION DE L'ETUDE ET RAPPORTS A FOURNIR
4.1 Installations et responsabilités du Consultant

l.e Consultant prendra toutes les dispositions qui s’imposent pour la fourniture des
moyens, matériels, techniques, technologiques et financiers nécessaires a la réussite de
sa mission, y compris 'appui technique a I'organisation et a I'animation de toutes les
consultations publiques.
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Le Consultant prendra également en charge les frais relatifs aux ateliers de restitution de
'étude, aux réunions de la Commission de suivi et la Commission de suivi et de recettes

technique de I'étude.

Vi, DUREE DES PRESTATIONS ET LIVRABLES

La durée de I'étude confiée au Consultant est estimée a cing (05 mois) hors délais de
I'administration pour la tenue des ateliers et la formulation des commentaires.

Les rapports a produire et I'échéancier correspondant sont les suivants apres :

 Désignation

Contenu minimum

Echéance

Nombre

0. Rapport de mise en
ceuvre

- methodologie adoptée,

- Les limites de la démarche
proposée éventuellement ;

- le programme détaillé des
activités a mener (sous forme
d'éhauche de plan de travail);

- Le personnel et la définition
des taches affectées a chacun ;

- La logistique a metire en
osuvre pour le bon déroulement

0.5 mois aprés la
notification de |'ordre
de service de
commencer la
mission.

Huit (08) :

(02} exemplaires
pour la Commune
de Bangangté et
six (06) pour le

1. Rapport des audits
urbain,
organisationnel et
financier

{i) Diagnostic urbain
(ii} diagnostic organisationnel
(ii) Diagnostic financier

2 mois apres la
validation du rapport
de mise en ceuvre

des prestations MINHDU
- le calendrier prévisionnel de
, réalisation des prestations et de
mebilisation du  personnel-clé
sur le terrain
Huit (08):

(02) exemplaires
pour la Commune
de Bangangte et
six (06) pour le

programmations et le
Plan de renforcement
des capacités

renforcement des capacités

MINHDU
2. rapport présentant |« Projet de contrat de vilie et
le Projet de Conftrat de la Convention Huit (08} ;
de ville et de la d'Application . (02) exemplaires
. I
C,onveptlop s« Programmations :é?nizaolisuarzlf;og pour la Commune
d’Application ; e Projet de pian de | ges Audits de Bangangté et

5ix (06) pour le
MINHDU

3. cérémonie de
signature du contrat
de ville

Cérémonie de signature du
contrat de ville

1 mois aprés la
validation du rapport
du CDV et
programmations

Huit (08) :

(02) exemplaires
pour la Commune
de Bangangté et
six {06) pour le
MINHDU
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Les commentaires formulés sur les rapports seront traites par le Consultant dans le
rapport suivant pour ne pas retarder le déroulement des travaux. Le rapport final devra
comprendre les réponses a lI'ensemble des commentaires formulés. Les rapports seront
fournis sous forme papier (voir nombre d'exemplaires dans le tableau ci-dessus) et
électronique (5CD par rapponrt) suivant les formats courants (Word, Excel, DXF etc.).

Le Comité Local de concertation disposera de 15 jours pour formuler et transmettre ses
observations aprés réception des différents rapports.

V. COMMISSION DE SUIVI ET RECETTE

Les travaux seront suivis par une commission de suivi et recette technique composée de :

Président : le Ministre de 'Habitat et du Développement Urbain ou son représentant ;
Membres :

Le Chef de la Division des Etudes, de la Planification et de la Coopération;
Le DGMAS/MINMAP ou son représentant ;

Le DGCMP/MINMAP ou son représentant ;

Les Chargés d'Etudes Assistant a la Ceflule de Coopération et des Contrats
de Ville ;

o Le Consultant.

cC O 0 0

Rapporteur : Le Chef de la Cellule de Coopération et des Contrats de Ville.
Eile se prononce sur la qualité des documents soumis par Je Consultant.

VIl. PROFIL DU CONSULTANT ET CREDIT TEMPS
e personnel-clé a3 mobiliser comprend :

sUn chef de mission ayant un profii durbaniste/ingénieur de génie
civillaménageur/architecte (BAC+5) avec au moins cing {(05) années d’experience et
au moins deux missions de planification et deux missions de programmation des
projets de développement, conduites comme chef de mission, dans un contexte
comparable ;

eun ingénieur de génie civilVRD (BAC+3) ayant au moins cing (05) années
d'expérience et présentant au moins une référence pertinente d'études de planification
et une de programmation urbaine ;

s un spécialiste de finances locales ayant au moins cing (05) ans d'expérience et
ayant suivi au moins trois missions d'analyse des comptes communaux ;

s un spécialiste des institutions, de formation minimale BAC+5 en droit/Economie,
ayant au minimum cing {05) années d'expérience professionnelle, et ayant une bonne
connaissance du contexte des communes camerounaises ;

e un expert en ingénierie/fanimation sociale (BAC+3) en sociologie urbaine, disposant
d'une expérience de cing (05) années et ayant pris part a au moins deux projets de
consultation/participation sociale.
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i, BUDGET
L'étude sera financée par le budget de fonctionnement du MINHDU.

LISTE DES DOCUMENTS A REMETTRE PAR L’ADMINISTRATION ET LA COMMUNE
DE BANGANGTE

Le Ministére de [I'Habitat et du Développement Local (Division des Etudes, de la
Planification et de la Coopération du MINHDU et Délégation départementale du MINHDU
pour le Ndé) et la commune de Bangangté mettront au Consuitant toute la documentation
nécessaire.

Il s’agit notamment des :
- CDMT MINHDU en cours ;

- documents de planification urbaine existants (POS et PS) élaborés pour la ville
de Bangangté ;

- modele type de Contrat de Vilie ;
- modéle type de Convention d'Application.



PIECE N°6 : PROPOSITION TECHNIQUE - TABLEAUX TYPES
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Sommaire

68. Références du Candidat

6C. Observations et suggestions du Candidat sur les termes
services et installations devant étre fournis par le Maitre d'Cuvrage

60. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir fa mission
6E. Composition de I'équipe et responsabilités de ses membres

6F. Modéle de Curriculum Vitae (CV} pour le personnel spécialisé proposé

6G. Calendrier du personnel spécialisé

6H. Calendrier des activités (programme de travail)

61 ; Matériels et logiciels

de référence et sur les données,
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6B. Références du Candidat
Services rendus pendant les cing (05) derniéres années qui fllustrent le mieux vos qualifications

A laide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignemenis demandés pour chague mission periinente que volre
société/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule société, soit comme I'un des principaux partenaires d'un groupement.

Nom de la Mission : Pays :

Lieu: Personnel specialisé foumi par votre
société/organisme (profils) :

Nom du Client : Nombre d'employés ayant participé
& 1a Mission :

Adresse : Nombre de mois de travail ;
durée de la Mission :

Délai :

Date de démarrage :  Date d'achévement : Valeur approximalive des services

{moisfannée) {mois/année) {en francs CFAHT) :

Nom des coconfractants associés/partenaires eventuels : Nombre de mois de travail de spécialistes fournis par

les cocontractants associés :

Nom &l fonctions des responsables {Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de 'équipe) ;

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel ;

Nom du cangidat

Produire justificatifs

6C. Observations et suggestions du consuitant sur les termes de référence et sur les données, services et instatlations
devant étre fournis par ie Maitre d'Ouvrage

Sur les termes de référence
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Sur les données, services et installations devant étre foumnis par le Maitre d'Quvrage

6D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomptiir la mission

6E. Composition de I'équipe et regponsabilités de ses membres

1. Personnegl lechniquefde gestion

Nom

Poste

Attributions

2. Personnel d'appui {siége et local}
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Nom

Poste Atlribulions

6F : Modéle de CV du personnel spécialisé proposé

ProlesSion - .

DHpOMES . o

Date de NaISSaANCE & . .. ... e Nombre d'années
d'emploi par le Candidat ©.................. Nationalité . ... ... .. ... .. ... .. ... Affiliation & des

associations/groupements ou ordres professionnels : ... ... . L
AR bUbONS SPACIIQUES & . o

Principales qualifications :

{En une demi-page environ, donner un apercu des aspacts de la formalion et de 'expérience de f'employé les plus ufiles 8 ses
atfributions dans le cadre de fa mission. Indiquer le niveau des responsabilités exercées per luifelle lors de missions anlérieures, en en
précisant fa date et fe fiew.|

Formation :
{En un quart de page environ, résumer les éludes universitaires et aulres études spécialisées de 'employé, en indiquant les noms
et adresses des écoles ou universités fréquentées, avec les dates de fréquentation, ainsi que les diplémes obienus.]

Piéces Annexes :
- Copie certifiée conforme du dipléme le plus élevé et dventuellement une atiestation de l'ordre du corps de métier
- Attesiation de disponibilité

Expérience professionneile :

[En deux pages environ, dresser 12 liste des emplois exercés par 'employé depuis la fin de ses &ludes par ordre chronologique
inverse, en commengant par son poste actuel. Pour ¢hacun, indiguer les dates, nom de I'employeur, titre du poste occupe et lieu
de lravail. Pour les dix derniéres années, préciser én outre ie type d'aclivilé exercée et, le cas échéant, le nom de clients
susceptibles de fournir des références.)

Connalssances informatigues :
{indiquer, le niveau de connaissance]

Langues :
[indiquer, pour chacune, le niveau de connaissance : médiocre/moyen/ bon/excellent, en ce qui concerne la langue lue/écrite/
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pariée.]
Attestation :

Je, soussigne, certifie, en toule conscience. que les renseignements ci-dessus rendent fidélement comple de ma situalion, de
mes qualifications et de mon experience.

Date 1. ... o
{Signature de l'employé ef du représeniant habilité du consullant]
Jour/mois/année
Nomdelemploye: ... ... ... ...... .. .. .. ... ... R
Nom du représentant NabIie & .. .. o e e e
6G. Calendrier du personnel spécialisé
Nom Poste Rapporis a Mois (sous forme de diagramme a barres)
fournirfactivités
. l i
: 1 (2|3 |45/ 6|7]8|9][10 (11|12 Nombre de
, mois
|
!
Sous-total (1)
T [
' Sous-lotal (2)
Sous-total {3)
| : |' Sous-total (4}
I |
Temps plein : Temps partiel :
Rapoorts a fournir ;
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Durée des activités :

Signalure :

{Représeniant habilité)
Nom :

Titre

Adresse ;

6H. Calendrier des activités {programme de travail}

A.Préciser la nature de I'activité

Mois & compler du début de Ia mission]

1er 29.33 49 5e

?e

10°

128

Activita (fache)

- -

B. Achévement et soumission des rapports

Le consullant produira un planning prévisionnel d'achévement des preslations par phase et de soumission des rapports pour

validation.

NO

RAPPORTS

Date
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6l. Matériels et logicieis

NO

Désignation

Age

Attributions
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PIECE N°7: PROPOSITIONS FINANCIERES ~ TABLEAUX TYPES
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SCMMAIRE
7. A, Letire de soumission de la proposition financiére pour les marchés & paiement par prix forfaitaires
7.B. Etat recapitulatif des colts
7.C. Ventitation des codts par activité
7.D. Colit Unitaire du Personnel Clef
7.E. Colit Unitaire du Personnei d'Exécution
7.F. Ventitation de la rémunération par activité
7.G. Frais divers
7. H. Cadre du Bordereau des prix unitaires
7.1. Cadre du détail estimatif
7. J. Cadre du sous détall des prix unitaires
1. Prix unitaires élémentaires (cf. 5.D.; 5.E. ; ...etc.);
2. Décomposition des prix unitaires ;

3. Frais remboursables, le cas échéant.




7. A. Lettre de soumission de la proposition financiére

fLieu, date]
A 1 [Nom et adresse du Maitre d'Ouvrage ou du Mailre d'Ouvrage Délégué]
Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos services, a tilre de cocontractant, pour la préparation du contrat de ville
de BANGANGTE.

Conformément 2 volre Avis d'Appel ¢'Offres n® an date du et 4 notre Proposition {nos
Proposilions technique et financiére).

Vous rouverez ci-joint notre Proposilion financigre qui s'¢leve a fmontant on lefires et en chiffres]. Ce montant net d'impdts, de droits
et de [axes, que nous avons estimé par ailleurs & fmontanl(s) en letires et en chiffres].

Détfai dexécution: ...

Motre Proposilion financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des madifications résuliant de la négociation ¢u Contrat,
jusqu’a l'expiralion du délai de validité de la Proposition, c'est-a-dire jusqu’au [dale].

Nous savons que vous n'éles tenueftenu d'accepter aucune des propositions regues.
Veuillez agréer, Madame/Monsieur, l'assurance de nolre considération distinguée.
Signature du représentant habilité .
Nom et titre du signataire :

Nom du Candidat
Adresse
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7.B. Etat récapitulatif des colts

Activités Monnaie(s){” Montant(s)
Sous-total
Impdis, droits, taxes, et autres charges fiscales
Montant total de la Proposition financiére
7.C. Ventilation des colts par activité
Activité no : | Activité no : Description :
Composantes du prix Monnaie(s) Montant(s)

Rémunération

Frais remboursahles

‘ Frais divers

Sous-total |
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7.D. Colts unitaires du personnel clé

Noms et prénoms Qualification/fonction | Colt horaire Codt journalier Colt
mensuel
|
7.E. Colts unitaires du personnel d’exécution
| Coit
Noms et prénoms Qualification/fonction | Coat horaire |Colit journalier Pemaly
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7.F. Ventilation de la rémunération par activité

Activité no : Nom :
Noms Poste Apport Remunaration Montant
taux de change
Personnel
permanent
Personnel local
Consultants
extérieurs Total 1
7.G. Frais divers
Activité no : Nom :
No Description Unite Quantité Pt::(itaire M?:tﬁnt
1. Frais de communications entre
(téléphone, fait, e-mail}
2 Rédaction, reproduction de rapports
3 Matériel ; véhicules, ordinateurs, etc.
4. Logiciels
Total général
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7. H. Cadre du bordereau des prix unitaires
DEFINITION DES PRIX
Le présent marché est un marché a prix forfaitaires.

Personnel affecté A [a mission
Ces prix couvrent au forfait Iz lotalité des frais relalifs & l'activité du Chef de Mission, des experts, du personne! d'appui, & savoir :
salaires, charges sociales, assurances, frais médicaux, congés, frais de logement, perdiem, frais généraux, impdts et taxes.

Véhicutes de liaison
Ces prix couvrent au forfait la totalité des frais liés a la mobilisation des véhicules, au carburani les huiles et les frais d'enbretien
divers pour la mission.

Frais d'édition ctes rapports et plans
Ce prix couvre au forfait les frais d'édition des différents rapports et plans & fournir dans Je cadre de la mission

Fonctionnement du BET
Ce prix couvre au forfait 1a totalité des frais liés au fonctionnement du BET {bureaus, Equipements des bureaux, }

Atelier de validation et de restitution des rapports
Ce prix couvre au lorfait les frais liés a l'organisation des ateliers de validation, documents de travail, pauses-cafés, déplacement el
hébergement des représentant du Maitre d'Ouvrage etc. ..

Location base - vie
Ce prix rémunére au forfait, la location des locaux devant abriter le personnel de I'¢tude pendant le déroulement de la mission.

Prix unitaire en

N°® Prix | Désignation des prestations et prix unitaires en lettres Unité chiffres

| Phase 1 : Audits urbain, organisationnel et financier

Ce prix rémunere :

- la réalisation du rapport de mise en ceuvre et du rapport des audits urbain,
organisationnel et financier incluanl fa rémunération des experts et limpression
des documents exigés y comoris toutes sujélions ;

Ce prix rémunére également 'organisation et la lenue des ateliers de validation
des differents rapperls aprés achévement de chacun {location salle, frais de
déplacement, hébergement, restauration, ...)

Rapport de mise en ceuvre

Leforfait & ... i

Rapper des audils urbain, crganisationnel et financier
-2 FF
Le forfait & . casisaiinii it s i s

Aleliers de validalion
-3 FF
Le fOrait & e

Phase Z: Elaboration du Projet de Contrat de vilie et de fa Convention
d'Application

Ce prix rémunére |'¢laboration du Projet de Contral de ville et de la Convention
d'Application incluant la rémunération des experts et limpressien des documents
gxigés y compris toutes sujétions,

Ce prix rémunére ¢galement l'organisation et Ia tenue de l'atelier de restitution e
de validation de cette phase ainsi que la cérémonie de signalure du contrat de
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N° Prix

Désignation des prestations et prix unitaires en lettres

Unité

Prix unitafre en
chiffres

ville {location salle, logistique, frais de deplacement, hebergement, restauration,

)

H-1

appon présentant le Projet de Conlrat de ville et de |z Convention d’Application |

programmations et le Plan de renforcement des capacités

Leforfait & ...

FF

II-2

Atelier de restilution et de validation

Leforfait & ..o e

FF

li-3

Cérémonie de signalure du contrat de ville

e OMait & oo

FF
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7.1 Cadre du détail estimatif

PU HTVA

N° Prix DESIGNATION Unités | Qtés (FCFA PT HTVA (FCFA}
[ MISSION 1 : Audits urbain, organisationnel et financier
[-1 | Rapport de mise en ceuvre FF 1
(-2 | Rapport des audits urbain, organisationnel et financier FF 1
Ateliers de validation (des rapports de mise en ceuvre et des
3 : FEo| 2
audits)
Sous total Mission 1
I MISSION 2 : Elaboration du Projet de Contrat de ville et de
Ja Convention d’Application
Rapport présentant le Projet de Contrat de ville et de Ia
-1 [ Convention d'Application ; programmations et le Pian de FF 1
renforcement des capacités
[I-2 | Atefier de restitution et de validation FF 1
-3 | Cérémonie de signature du contrat de ville FF 1
Sous total Mission 2
A MONTANT TOTAL HTVA (I+1)
B TVA {19,25%)
C MONTANT TOTAL TTC
D AIR (2,2% ou 5,5%)
E NET A MANDATER

Arrété le présent détail quantitatif et estimatif a la somme de : -

Signature du représentant habilité :

Nom et titre du signataire :
Nom du Candidat :

Adresse ;
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7. J. Cadre du sous-détail des prix unitaires
(A confectionner par le soumissionnaire}
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REPUBLIQUE DU CAMERQUN REPUBLIC OF CAMERQON
Paix - Travail - palrie Peace ~ Work —- Fatherland
MINISTERE DE L'HABITAT ET DU DEVELOPPEMENT MINISTRY OF HOUSING
URBAIN AND URBAN DEVELOPMENT

MARCHE N° IAONR/MINHDU/CMPMI2018
PASSE APRES AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N°.......... JAONRIMINHDUICMPM J2018 DU ...

POUR LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE

A TETTETCTR TR T

TITULAIRE: findiguer le titulaire ef son adresse compiéle]
BP._  a__  Tel__ Fax:__

N°RC:___ Aa__

N? Contribuable . __

OBJET DU MARCHE : PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE

LIEU D’EXECUTION : YAOUNDE

MONTANT DU MARCHE :

T1C

HTVA

TVA.

AIR

Net & mandater

DELAIDE LIVRAISON :
FINANCEMENT : BF MINHOU Exercice 2018

IMPUTATION : ...
SOUSCRITE, LE
SIGNEE, LE
NOTIFIEE, LE
ENREGISTREE, LE
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Entre :

La Républigue du Cameroun représentée par Monsieur Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain, « autorité
contractanfe »

D'une part,

Et

{nom et adresse du Coconlractani] représenté par { A préciser }, son [ préciser Ia fonction ], ci-aprés dénommé f« Le cocontractant »]

D'autre part,

Il a été convenu et arrété ce qui suit ;

R0




Sommaire

Chapitre | : Cahier des Clauses Administratives Particuiiéres (CCAP)

Chapitre Il : Cahier des Clauses Techniques Particuliéres (CCTP)

Chapitre il : Bordereau des Prix Unitaires (BPU)

Chapitre IV : Détail ou Devis Estimalif (DE)
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Page............... et Dernigre du Marché N° MMINHDU/CMPM 7 2018

Passé aprés Appel d'Offres NATIONAL RESTREINT n® FAONRMINHDUICMPM £ 2018 du .

POUR LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE

TITULAIRE :
MONTANT :
DELAL:
Lu et accepté par le cocontractant
YROUNTE, 18 ..oovieecvec vt ettt st bt rsanrans
Signée par Monsieur Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain,

YEOUNIE, 12 ..o veverrciieeeee oot rsereens

Enregistrement
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PIECE N°9 : FORMULAIRES ET MODELES DE PIECES

Annexe n® 1 : Déclaration d'intention de soumissionner

Annexe n° 2 : Modele de caulion de soumission

Annexe n® 3 : Modéle de caulionnement définitif

Annexe n® 4 : Modéle de cautionnement d'avance de démarrage
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Annexe n® 1 : Déclaration d’intention de soumissionner

A Insérer en annexe & la soumission

Je soussigng,

Nationalité :

Domicile :

Fonclion :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Géneral, aprés avoir pris connaissance du Dossier d'Appel d'Offres NATIONAL RESTREINT
n® findiguer] POUR LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE

Déclare par la présente, l'intention de soumissionner pour cel Appel d'Offres.

Fail 4 le

Signature, nom et cachel du soumissionnaire
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Annexe n°® 2 : Modéle de caution de soumission
(N.B) : La fourniture d'un formuiaire autre que le présent modéle n'est pas acceplable.

Adressée 3 Monsieur le Ministre de I'Habitat et du Développement Urbain « Autorité Contractante »

Attendu que e SOUMISSIONNEINE. ..o ci-dessous désigné « le soumissionnaire », a soumis son offre en date
BU e au litre de I'appel d'offres pour la préparation du contrat de ville de BANGANGTE.

, ci-dessous désignée « ('offre », et pour laguelle il doit joindre un caulionnement provisoire équivalenta ............... francs CFA,
NOUS......oo, [nom et adresse de la banque], représente par............ocovi i, [noms des signataires), ci-

dessous désignée « la banque », déclarons garantir le paiement & 'Autonité Conlractante de la somme maximale de {indiquer le
montant] Francs CFA, que la banque s'engage 2 régler intégralement & l'Autorité Conlractanle, s'obligeant elle-méme, ses
successeurs el assignataires.

Les conditions de cette obligalion sont les suivantes :
Si ie soumissionnaire retire l'offre pendant la période de validité spécifiée par lui sur I'acte de soumission ;
ou

Si le soumissionnaire, s'étant vu notifier I'attribution du marché par 'Autorité Contractante pendant la période de validité :
- manque a signer ou refuse de signer le marché, alors quiil est requis de le faire ;
- mangue a fournir ou refuse de fournir le cautionnement définitif du marché comme prévu dans celui-ci.

Nous nous engageons a payer a 'Autorité Contractante un montant allant jusqu'au maximum de la somme stipulde ci-dessus, dés
réception de sa premigre demande &crite, sans que I'Autorité Contractante soit tenu de justifier sa demande, étant entendu toutefois
que dans sa demande ['Autorité Conlractante nolera que le montant qu'il réclame i est dil parce que Yune ou l'autre des conditions
ci-dessus, ou loules les deux, sont remplis, et qu'il spécifiera quelle(s) condition(s) a (onf) joué.

La présente caution entre en vigueur dés sa signature et dés la date limite fixée par le a I'Autorité Contractante pour la remise des
offres. Elle demeurera valable jusqu’au trentiéme jour inclus suivant la fin du détai de validite des offres. Toute demande de I'Autorité
Conlractante tendant & la faire jouer devra parvenir & {a banque, par letlre recommandée avec accusé de réceplion, avant Iz fin de
celte période de validité.

La présente caulion est soumise pour son interprétation et son exéculion au droit camerounais. Les tribunaux du Cameroun seronl
les seuls competents pour statuer sur tout ce qui conceme le présent engagement et ses suites.

Fata.....cooenden
Noms et fonctions des signataires
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Annexe n® 3 : Modéle de cautionnement définitif
Banque :
Référence de la Caution : N® .. .
Adressée 4 Monsleur le Mlnlstre de I Habltat et du Développement Urbain Cameroun, ci-gdesscus désigné « le Maitre d'Ouvrage
"

Attendu que ........... . fnom et adresse de l'enfreprise] ¢i-
dessous désigné « Ientrepreneur », s est engagé en exécuhon du marché désugné g he marché », & réaliser LA PREPARATION DU
CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE.

Attendu qu'il est stipulé dans le marche que I'entrepreneur remetira au Mailre d"Ouvrage un cautionnement définitif, d'un montant
égal 3 CFA 3% du montant de la tranche du marché correspondante, comme garantie de 'exéculion de ses obligations de bonne fin
conformément aux conditions du marché,

Altendu que nous avons convenu de donner 4 l'entreprengur ce cautionnement,

Nous,.. fnom ef adresse de banque), représentée Par.............eoiiiiion fnoms des
srgnafarres} c:-dessous démgnée 4 Ia banque », NOUS engageons a payer au Maitre d'Ouvrage, dans un délai maximum de huit ((8)
semaines, sur simple demande écrite de celui-ci déclarant que I'enlrepreneur n'a pas satisfait & ses engagements contractuels au
fitre du marché, sans pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour quelque molif que ce soit, toute somme jusqu'a
CONCUITENCE A8 13 SOMME A, ekt fen chiffres et en leftres).

Nous convenons qu'aucun changement ou addilif ou aucune aulre modification au marché ne nous libérera d'une obligation
quelconque nous incombant en vertu du présent cautionnement definitif et nous dérogeons par la présente & Ia notification de loule
modification, additif ou changement.

Le présent caulionnement définilif enire en vigueur dés sa signature et dés notification a {'entrepreneur, par le Maitre d'Ouvrage, de
l'approbation du marché. Elle sera libérée dans un délai de quinze (15) jours & compter de la date de réception provisoire des
travaux.

Aprés celte date, [a caution deviendra sans objet et devra nous étre refournée sans demande expresse de nolre part.

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d'Ouvrage au titre de la présente garanlie devra étre faite par lettre
recommandée avec accusé de réceplion, parvenue  la bangue pendant la période de validité du présent engagement.

Le préseni cautionnement définitif est soumis pour son interprétation et son exécution au droit camerounais. Les tribunaux
camerounais seront seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne {e présent engagemenit et ses suites.

Signé el authentifié par Iz banque
USR-S

[signature de fa banque)
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Annexe n® 4 : Modele de cautionnement {avance de gémarrage)
Banque :
Référence de la Caution T N® ... e

Nous soussignés (banque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le compte de :

{le titulaire), au profil de :
Monsieur te Monsieur le Ministre de I'Habitat et du Développement

(« le bénéhciaire »).
le paiement, sans contestalion et dés réception de la premiére demande écrite du bénéficiaire, déclarant que (le titulaire) ne s'est pas
acquilié de ses obligalions, relatives au remboursement de ['avance, selon les conditions du contrat n® du

realtif & LA PREPARATION DU CONTRAT DE VILLE DE BANGANGTE.

De la somme totale maximum correspondant a 'avance de 20% du montant total du marché payable dés Ia conclusion du marché,
soit :
CFA {en chiffres et en lettres).

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet des réception de cefte avance sur le compte ouvert auprés de la banque
suivante
Banque, adresse,

n° de compie
Elle restera en vigueur jusqu'av remboursement de I'avance conformément & la procédure fixgée a l'aricle 17 du CCAP. Toutefois, le
monlant de la garanlie sera réduit proportionnellement av remboursement de I'avance au fur et & mesure de son temboursement.

La présente garantie est soumise pour son interpréiation et son exécution au droit en vigueur en République du Cameroun. Les
juridictions compétentes serant requises pour statuer sur tout ce qui concerne le présent engagement et ses suites.

Signe el aulhentifié par la banque a le

{Signature de Ja banque)
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PIECE N®10:
LISTE DES BANQUES ET COMPAGNIES D'’ASSURANCES AGREEES ET HABILITEES
A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS

38




Les élablissements habilités 4 produire des garanties et cautions dans le cadre des marchés publics s'établit comme suit :

Y

nal

w o N o ;

10.
11,
12.
13.
14.

15.

BANQUES:

AFRILAND FIRST BANK (FIRST BANK)

BANQUE ATLANTIQUE CAMEROUN (BACM)

BANQUE GABONAISE POUR LE FINANCEMENT INTERNATIONAL (BGFIBANK)
BANQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POR L'EPARGNE ET LE CREDIT
(BICEC)

CITIBANK CAMEROUN (CITIGROUP)

COMMERCIAL BANK — CAMEROUN (CBC)

ECOBANK CAMEROON (EBC)

NATIONAL FINANCIAL CREDIT BANK (NFC-BANK)

SOCIETE COMMERCIALE DE BANQUES — CAMEROUN (CA SCB)

SOCIETE GENERALE CAMEROUN (SGC)

STANDARD CHARTERED BANK CAMEROUN (SCBC)

UNION BANK OF CAMEROON PLC (UBC)

UNION BANK FOR AFRIKA (UBA)

BANQUE CAMEROUNAISE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES (BC-
PME)

BANK OF AFRIKA CAMEROUN (BOA)

COMPAGNIES D’ASSURANCES

CHANAS ASSURANCES SA

ACTIVA ASSURANCES SA

ZENITHE INSURANCE SA

SAHAM ASSURANCES

PROASSUR

AREA ASSURANCES SA

ATLANTIQUE ASSURANCES SA
BENEFICIAL GENERAL INSURANCE SA
CPA SA

NSIA ASSURANCES SA
SAAR SA
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